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RESUMO

A pesquisa tem como objetivo evidenciar como a analise através de indicadores
econdmicos, financeiros e patrimoniais é relevante na pratica para instrumentalizar e
qualificar o processo de planejamento, acompanhamento e de tomada de deciséo, e
com isso atender seus diferentes publicos: internos nos procedimentos gerenciais e
externos interessados no desempenho da organizacdo. Especificamente nessa
pesquisa, aborda-se este processo de andlise por indicadores correlacionados e
desenvolvidos como medidas de desempenho da gestdo de entidades publicas (1°
setor da economia). Para tanto, através de uma pesquisa bibliografica sao
apresentados os procedimentos legais e contabeis basicos aplicados a gestdo de
entidades publicas, seus relatérios contabeis-financeiros, e alguns dos quocientes
mais utilizados. Complementa o estudo, um exemplo real de aplicacdo dos
indicadores a partir das demonstracfes financeiras que foram atualizadas para
31.12.2020, de forma a permite realizar uma breve analise e mostrar que este
processo de analise das demonstracdes financeiras € uma ferramenta relevante para
tomada de decisdes por parte dos gestores como também para acompanhamento por
quaisquer interessados.

Palavras-chave: Indicadores, demonstracbes financeiras, gestdo publica,
acompanhamento.
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INTRODUCAO

E notavel que, seja qual for o tamanho da organiza¢o ou seu segmento, seja
ela do primeiro setor da economia ou privada, o gerenciamento eficaz dos recursos, o
acompanhamento e o monitoramento de todas as movimentacdes e processos que
geram e modificam o fluxo monetario e patrimonial, e que tem impacto significativo
nos resultados, séo itens essenciais para 0 sucesso e a sobrevivéncia dela como um
todo da entidade. Para tanto, observa-se necessaria a utilizacdo de instrumentos que
deem suporte para a analise do uso de recursos, dos resultados e para a tomada de
decisdo. Essas sé@o cada vez mais indispensaveis tendo em vista o qudo complexo
uma organizacao pode ser e se tornar de modo a alcangar seus objetivos.

Ao longo do tempo, as organizacdes publicas sentiram com mais firmeza essa
necessidade de utilizarem meios para uma alocacédo de recursos de maneira mais
eficiente e melhor gerenciamento, como as j& utilizadas pelo setor privado. A
implementacdo do planejamento orcamentario trouxe consigo a adocdo de
indicadores para o controle do desempenho e cumprimento da legislacdo quanto ao
manejo e fiscalizacdo visando uma maior transparéncia do setor publico sobre o
destino dos recursos (AMORIM, 2008).

Mais detalhadamente, Costa e Castanhar (2003, p. 972) explicam que:

Uma vez que o poder publico passa a delegar a agéncias autbnomas e
empresas privadas a execucdo de seus servigos, cresce a necessidade de
avaliacdo. De fato, a desestatizacdo dos servigos publicos e a crescente
autonomia conferida as agéncias publicas, exigindo a ado¢éo de formas de
definicdo de desempenho em contrato, baseadas na prévia definicdo de
indicadores e medidas de sucesso, impde a administracdo publica a
necessidade de desenvolver instrumentos e metodologias de avaliagéo,
ageis e de baixo custo, capazes de oferecer aos dirigentes bases mais solidas
para a tomada de decisdes em matéria de politicas publicas e a sociedade
em geral uma apreciagéo mais precisa sobre o desempenho de tais agéncias.
A avaliacdo de resultados passa a ser, portanto, pedra fundamental na
sustentacdo da reforma do Estado.

Dessa forma, a Analise de Demonstracdes Financeiras vem como um
importante meio capaz de auxiliar nesses diversos problemas o gestor, cuja
responsabilidade € de orquestrar e aplicar diferentes recursos ao mesmo tempo, de
maneira transparente. Mas ndo apenas aos gestores de entidades publicas, como

também aos interessados e ao publico geral os resultados governamentais auferidos
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em um determinado periodo em comparacdo a periodos anteriores, demonstrar o
desenvolvimento da gestdo e os descumprimentos de disposi¢des legais e, a partir
destas observacoes, utilizar das informagdes apuradas para a tomada de decisé&o por
parte dos responsaveis.

Desenvolvida com mais afinco através do surgimento dos Bancos
Governamentais como uma forma de verificar a situacdo econdémico-financeira das
organizagbes com interesse em empréstimos, a analise das demonstracoes
financeiras se torna obrigatoria em 1915 nos Estados Unidos da América quando o
Banco Central determina que o redesconto de titulos negociados por empresas s6
seria possivel aguelas que apresentassem seu balango as instituicbes financeiras,
critério esse que impulsionou o uso das demonstracdes para as concessdes de crédito
(MARION, 1998; MATARAZZO, 2003).

Sabe-se que as entidades publicas tém por objetivo de existéncia prestar
servico a sociedade através da captacdo dos recursos dela advinda. No Brasil, a
contabilidade publica, em geral, passa por mudancas significativas para que se
adeque aos padrdes internacionais. Um dos primeiros marcos importantes para essa
mudanca foi a reproducéo da Lei n.° 4 320/64 que veio para estabelecer os critérios
de padronizacéo e controle das contas publicas junto a edi¢do da Lei Complementar
n.° 101/2002 — Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) — que estipula e delimita o teto
das despesas publicas, operacdes de crédito e limite para pagamento de pessoal, por
exemplo (BRASIL, 2021). Isso ressalta ainda mais a importancia de o gestor publico
atuar de forma logica e transparente e de apresentar aos “clientes” dos setores
publicos a serventia da distribuicdo de recursos, seguindo rigidamente os critérios
estabelecidos pela Legislacdo — item que também difere entidades publicas das
privadas.

O gestor deve ter a expertise para alocar de maneira correta a verba captada,
com vistas ao melhor para a populacdo. Dessa forma, deve se utilizar para a tomada
de decisbes as informacdes fornecidas pelos departamentos fiscais, financeiros, e
especialmente os contabeis para que se possa realizar a Analise das Demonstracdes
Financeiras, pois, as demonstracdes apresentadas por si s6 ndo permitem chegar
nesse resultado.

A escolha do tema € justificada em razdo da analise de demonstractes
contabeis e financeiras ser largamente utilizada, principalmente nos setores privados,

pela necessidade dos gestores, diretores, sOCiOS e usuarios internos e externos,
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verificarem a situagcdo econbmica, financeira e rentavel de determinadas
organizacdes. Os indicadores contabeis/ financeiros utilizados nessa analise auxiliam
na coleta de dados quantitativos que, ao serem analisados em conjunto com fatores
ndo quantitativos — tendéncias politicas e econdmicas, por exemplo — orientam
tomadas de decisbes mais assertivas.

Também demonstra ser importante para a tomada de decisdo através da
demonstracdo da capacidade financeira da organizagdo pela anélise dos
demonstrativos, com o objetivo de ndo comprometer o desempenho, reduzir possiveis
riscos, tanto financeiros quanto econémicos, e para o planejamento da utilizacdo dos
recursos empregados (RITTA E CORREIA, 2017).

A pertinéncia de se estudar a aplicacdo da analise de indicativos em
demonstracdes publicas € entdo evidenciada, para trazer as seguintes questfes de
pesquisa: de que maneira essa analise de indicadores é relevante, na pratica, para
dar suporte as tomadas de decisdo, bem como informacfes mais concisas tanto para
0S responsaveis quanto para a populacdo? E como a nao utilizacdo pode ocasionar
em erros no planejamento, nos gastos or¢camentarios e, consequentemente,
mobilizacdo de todos os demais envolvidos?

Desse modo, essa pesquisa tem o objetivo discutir a utilizacdo de indicadores
de analise de demonstra¢des contabeis publicas.

Para o desenvolvimento do presente trabalho, serdo utilizadas fontes de
pesquisa bibliograficas, abrangendo livros e publicacbes acerca de todo o tema
estudado e também sera utilizada a pesquisa documental que, diferente da pesquisa
bibliografica, utiliza-se de documentos dispersos e sem tratamento analitico, mas que
possuem uma quantidade significativa de informacéo (GIL, 2002; LAKATOS, 2003).

Para fins de embasamento, serdo apresentados os conceitos das principais
caracteristicas que norteiam a Andlise de Demonstracdes Financeiras, como o0 que
definimos como Gestéo e Contabilidade Publicas. Além disso, a legislacdo que norteia
as demonstracdes publicas, suas caracteristicas e a Lei de Responsabilidade Fiscal
também sdo itens que devem ser abordados pela sua essencialidade na
administracéo publica.

Através da apresentagdo dos principais indicadores desenvolvidos por autores
para a analise especifica das demonstragfes publicas, sera apresentada uma breve
analise de resultados obtidos pelos quocientes aplicados em uma entidade publica na

realidade e a forma como os resultados obtidos podem ser interpretados. Realizadas
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as analises das demonstracdes contabeis previstas na Lei n.° 4 320/64, pode-se ter
uma melhor visdo das aplicacfes dos recursos e tornar passivel a visualizacédo de
falhas para correcao e otimizacao do resultado, bem como para verificar os possiveis
impactos da utilizacao dos resultados dos calculos dos quocientes das demonstragfes
para o planejamento dos gastos publicos.

O trabalho encontra-se dividido em trés partes principais. Apos esta introducao,
que evidencia a problemética, justificativa, os objetivos e a metodologia, a parte
seguinte tratard dos principais conceitos de contabilidade e gestdo publica, como
mencionado acima. A parte dois apresentara alguns dos principais indicadores
passiveis de serem utilizados para o calculo dos quocientes. Na parte trés sera
apresentado um exemplo real do calculo dos indicadores. Finalizando, as
consideracOes finais, as referéncias que embasaram a pesquisa € 0S anexos

necessarios para agregacao adicional de conhecimento acerca do tema.
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1 - GESTAO E CONTABILIDADE PUBLICAS

Tendo em mente que a gestdo das empresas privadas é diferente do
gerenciamento das entidades publicas como estrutura, objetivos e desafios para
atingir suas metas especificas, € necessario que sejam abordadas as caracteristicas
que fazem da administracéo publica, em geral, mais rigorosa e a necessidade de 0s
gestores serem aptos para lidar com o0s recursos e as despesas conforme

estabelecido pela Legislacéo e visando o melhor para a populacao.

1.1 A Gestao Publica

Pode-se definir a Gestdo Publica como o conjunto de 6rgaos, setores, servigcos
e agentes que tem por objetivo realizar o gerenciamento de diversas partes do corpo
social através de acBes que fazem parte das funcdes administrativas das entidades
publicas.

Pelo ponto de vista de Meirelles (2005, p. 64), a Administracdo Publica, “em
sentido formal, € o conjunto de érgaos instituidos para a consecucado dos objetivos do
Governo; em sentido material € o conjunto das funcdes necessarias aos servicos
publicos, em geral [...]."

Mello (1979) complementa esse conceito resumindo que administrar significa
gerir 0os servigcos publicos, mas ndo apenas se limitar a prestacao de servi¢cos, como
também acompanhar e orientar com o intuito de que o resultado seja satisfatorio e
conveniente.

E importante destacar a diferenca entre a Administragio Publica e a
Administracdo Privada. A Administracdo Publica s6 atua conforme os critérios
estabelecidos pela legislacdo, ndo havendo autonomia, enquanto que na
administracdo privada, além da independéncia, é concedida a realizacdo de toda e
qualquer acao que néo seja impedida mediante a lei (MEIRELLES, 2005).

Dessa forma, o gestor publico, além de se atentar ao cumprimento da

legislagéo, deve também ser capaz de executar andlises e realizar diagnosticos de
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forma constante para que sejam compreendidos os pontos aos quais devem ser
destinados mais recursos monetarios e como é possivel otimizar o uso dos mesmos.

O gestor precisa também manter a populacdo informada quanto ao
funcionamento desse processo e 0 que esta sendo feito para atender as reais
necessidades. Ou seja, cabe a ele a correta aplicacdo dos recursos tendo como
objetivo o bem-estar da sociedade, respeitando a soberania da dimenséo do interesse
publico em relacédo ao privado.

Para esse feito, podera o gestor publico, assim como o de uma organizacao
privada, verificar e avaliar a aplicacdo dos recursos através da analise de
quocientes/indicadores pelas demonstracdes elaboradas pela contabilidade, como

descrito a seguir.

1.2 Contabilidade Publica

Toda organizacdo conta com uma area especifica de sua parte administrativa
que é responsavel por lidar com o patrimdnio e suas variagdes, com a escrituracédo
dos diferentes fatos de origem econdmica e financeira que venham a acontecer no
decorrer do tempo.

Nas palavras de Marion e Ribeiro (2017, p.15):

[...] a contabilidade geral possibilita o controle da movimentacdo do
patrimdénio com o objetivo de fornecer, por meio de relatérios, informacdes
acerca da gestdo do patrimdnio, principalmente aos usuarios externos. Para
gue esses relatérios merecam fé a favor da organizagdo, devem ser
elaborados com base na escrituracdo contabil oficial e fundamentados em
determinacgdes legais e oficiais, ndo contemplando informag¢8es de natureza
operacional, que interessam somente aos usuarios internos da organizacao.

Nos setores publicos, a Contabilidade se conceitua mais especificamente na
aplicacdo das normais contabeis na gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial e
na apresentacdo das informagdes de forma clara, com transparéncia e acessibilidade
para toda a sociedade sobre o gerenciamento e todas as suas alteracdes recorrentes
(LIMA E CASTRO, 2000).
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Dessa forma, € importante destacar que a Contabilidade Publica, além de
elaborar os relatorios contabeis, atua como uma ferramenta de controle para suporte
dos gestores, que através delas verificam a veracidade do que esta sendo realizado,
com base na legislacdo e oferecendo a devida transparéncia de todas as
movimentacdes, e tomadas de decisdo para conhecimento da sociedade.

Nos artigos 83 e 85 da Lei n.° 4 320/64, é descrito que € funcdo da
Contabilidade apresentar a situacao das entidades publicas, organizada de forma a
permitir o acompanhamento da execug¢do orcamentéaria, a formacédo patrimonial, o
levantamento das demonstracdes contabeis bem como a interpretacdo e analise dos
resultados.

Os relatorios contabeis exigidos da Contabilidade pela legislacéo sdo aqueles
dispostos pela Lei Federal n.° 4 320/64: Balan¢co Or¢camentario, Balanco Financeiro,
Balanco Patrimonial e a Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais. E através deles

gue os atos dos gestores publicos sédo captados e evidenciados.

1.3 A Lei de Responsabilidade Fiscal e as demonstragdes contabeis

A Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) — Lei Complementar n.° 101 de
04/05/2000 — foi elaborada com o objetivo de estabelecer os critérios a serem
seguidos com relacdo aos gastos publicos de cada ente federativo (estados e
municipios) do pais. Em outras palavras, € uma lei que tem como objetivo impor
controle sobre gastos realizados pelas entidades publicas, sendo esses
condicionados as suas capacidades de arrecadacéo de tributos.

Mais detalhadamente, Azevedo (2013) explica que a LRF é importante por
limitar os gestores em péssimas tomadas de decisbes com relacdo aos gastos
publicos. Ela implementou diversas regras a serem seguidas pelos gestores como o
planejamento publico com base em ac¢des transparentes com 0s recursos publicos, o
equilibrio das contas publicas — um teto de gasto baseado no total de arrecadagfes
— conceituando-se como “equilibrio orcamentario autossustentavel”, o controle do
endividamento da entidade, bem como limites para com gastos de pessoal e

correlatos.
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Junto a LRF surge a entrada da informatizacéo por parte dos controles externos
exercidos pelo Tribunal de Contas, necessaria para que a introducdo de uma gestao
eficiente que atendesse aos critérios estabelecidos pela legislacdo fosse bem
sucedida.

No que tange o artigo primeiro da Lei Complementar N. 709 do Estado de Séo

Paulo:

O Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, 6rgéo destinado a fiscalizagéo
contabil, financeira, orcamentaria, operacional e patrimonial do Estado e de
seus Municipios, auxiliar do Poder Legislativo no controle externo, tem sua
sede na cidade de Sao Paulo e jurisdicdo em todo o territério estadual.

Assim, é plausivel que pela necessidade de esclarecer as atividades exercidas
pela gestdo publica conforme a legislacdo e para maior transparéncia e nitidez as
acOes governamentais, a analise dos relatorios seja de extrema relevancia nao
apenas para controle interno como também para o cumprimento das exigéncias do
Tribunal de Contas quanto as movimentacdes, como também para ndo exceder o
determinado pela Lei de Responsabilidade Fiscal.

ApoOs essa breve abordagem dos conceitos de Contabilidade e Gestdo bem
como as principais bases legislativas das demonstracdes financeiras contabeis, sera
apresentado como é o processo de analise e alguns dos indicativos mais relevantes

utilizados de forma obijetiva.
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2 — PROCESSO DE ANALISE DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DAS
ENTIDADES PUBLICAS

A andlise das demonstracfes financeiras — também conhecida de forma
sintetizada com analise de balancos — tem inicio com os relatérios financeiros e
contabeis onde serdo levantados os dados necessarios para que sejam ajustados e
adequados para o célculo dos quocientes e indices para enfim serem interpretados.

E importante ressaltar que, conforme Ribeiro (1997) explica, o gestor ndo é
nenhum tipo de adivinho do futuro. E com base em sua expertise e conhecimento que
ele analisara os dados e aplicara as féormulas de modo a tirar conclusdes do presente
com base no passado — desempenho de periodos passados — para futuras
projecoes.

Por isso é reforcada a importancia de o gestor estar apto a avaliar todos os
dados e informacfes necessarias e, atraves da analise de demonstracdes financeiras,
tomar decisBes mais conscientes quanto ao uso dos recursos publicos e interesses
daquelas a quem os recursos sdo destinados, bem como apresentar essas
informacBes e como todo o processo € feito de maneira clara e simplificada para a
sociedade.

Sendo assim, serd visto a seguir uma breve descricdo das demonstracdes
publicas, que possuem suas particularidades se comparadas as demonstracées das
instituicbes privadas e com base na Legislacdo responsavel pela definicdo das
mesmas, e algumas formulas que podem ser utilizadas para serem levantados 0s

quocientes para as devidas analises.

2.1 Balango orgcamentério

O balango orcamentério € uma demonstracdo contébil onde estdo listadas as
receitas previstas em confronto com as realizadas, tal como as despesas previstas e
fixas com as realizadas. A partir dessa comparacao € possivel verificar o resultado

or¢camentéario do exercicio financeiro.
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O artigo 102 da Lei Federal 4.320/64 define que “O Balango Orgamentario

demonstrara as receitas e as despesas previstas em confronto com as realizadas.”

O Balango Orgamentério deve ser elaborado obedecendo-se a um modelo,
agregado a Lei Federal n°4.320/64, como Anexo n°® 12, sendo em realidade
um quadro onde se resume a receita do exercicio, a nivel de fonte, e a
despesa a nivel de créditos orcamentérios e suplementares globais, em
termos de previsao e fixacdo respectivamente, e de execucado, ou seja, 0
guanto foi realizado, apresentando a seguir a diferenca entre ambas

(KOHAMA, 2006, p. 257).

O quadro 1 demonstra 0os quocientes que podem ser utilizados para analise do

balanco orgamentario, segundo Kohama (2006, p. 144-148):

Quadro 1: Quocientes e formulas que podem ser utilizadas na anélise do balanco

orcamentario.

QUOCIENTES

FORMULAS

Execucdo da Receita

Receita Executada

Receita Prevista

Entendendo os resultados:
1 = Receita executada é igual a receita prevista;

>1 = Receita executada é maior do que a prevista (excesso de arrecadacgéo);
<1 = Receita executada € menor do que a prevista (Falta de arrecadagao).

QUOCIENTE

FORMULA

Equilibrio Orgcamentario

Despesa Fixada

Receita Prevista

Entendo os resultados:
1 = Despesa fixada € igual a receita prevista;

Créditos Adicionais Abertos;

>1 = Despesa fixada maior do que a receita prevista, a diferenga representando o montante de

<1 = A despesa fixada € menor do que a receita prevista. Apesar de dificilmente ocorrer, pode
representar que a Lei de Orcamento foi apresentada como “superavit” e ndo como equilibrio.

QUOCIENTE

FORMULA

Execucéo da Despesa

Despesa Executada

Despesa Fixada

Entendendo os resultados:
1 = Despesa executada é igual a despesa fixada;

>1 = Despesa executada € maior do que a fixada (jamais poderia ocorrer pois toda a dotacao
orcamentaria tem autorizagdo legal prévia, sendo aquelas sem autorizagao inexistentes);
<1 = Despesa executada menor do que a fixada (a diferenca representa a economia orcamentaria).

QUOCIENTE

FORMULA

Resultado Orgcamentério

Receita Executada

Despesa Executada

Entendendo os resultados:

1 = Receita executada é igual a despesa executada;
>1 = Receita executada é maior do que a despesa executada (ha nesse caso O superavit
orcamentario)
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| <1 = Receita executada é menor do que a despesa executada (h4 nesse caso o déficit orcamentario). |
Fonte: Adaptado de Kohama, 2006.

Como citado, o Balan¢o Orgamentario evidencia o resultado do que foi previsto
e realizado com relagio as receitas e despesas. E de grande utilidade para o suporte
no controle e tomada de decisdo da Administracdo, assim como aos 0Orgaos
fiscalizadores e a populacdo como forma de verificar a aplicacdo dos recursos

publicos e o desempenho das atividades executadas.

2.2 Balango financeiro

O Balanco Financeiro é uma demonstracdo em que sdo confrontadas as
receitas e despesas orcamentarias em conjunto com os recebimentos e pagamentos
de natureza extraorcamentdaria — receitas e despesas que nao sao consideradas no
orgamento.

Mais claramente, Kohama (2006, p. 264) elucida o Balan¢o Orcamentario da

seguinte maneira:

Observe que, como acontece nas figuras de ficcdo, o balanco financeiro
poderia ser representado como um grande cofre, onde no inicio do exercicio
sabemos quanto estid nele guardado (caixa/bancos) e disponivel; na
movimentacdo dindmica, tudo o0 que entrar em numerario ou depdsito
bancario sera considerado Receita, quer de origem or¢camentdria, quer de
origem ndo orcamentéria, sendo acrescido aos valores ja existentes no cofre;
ao contrario, também por forca da movimentagdo dinamica, tudo o que for
retirado do cofre em numerario ou saque bancario sera considerado Despesa
e pode ser de origem orcamentaria ou extraorcamentéaria, sendo deduzido
dos valores existentes no cofre. Fatalmente, registrando-se todas essas
movimentacdes teremos a seguinte situacdo: Saldo inicial (anterior) +
entradas (receitas) — saidas (despesas) = saldo existente (atual).

Nesse balanco devem ser demonstrados 0s movimentos, ou seja, a soma do
que foi realizado, e ndo o saldo. O resultado obtido pela analise das demonstracdes
financeiras € apurado pela comparacédo entre o disponivel do exercicio atual com o
disponivel do exercicio anterior.

Pode-se realizar a andlise do balanco financeiro através dos quocientes

demonstrados no quadro 2, conforme Kohama (2006, p. 158-165):
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Quadro 2: Quocientes e formulas que podem ser utilizadas na anélise do balanco

financeiro.

QUOCIENTES FORMULAS

Receita (orgamentaria + extra orgamentaria)
Resultado da Execucéo Financeira +
Despesa (orcamentéria + extra orcamentaria)

Entendendo os resultados:

1 = Receita igual a despesa (ha equilibrio financeiro)

>1 = Receita maior que a despesa (superavit financeiro)
<1 = Receita menor que a despesa (déficit financeiro)

QUOCIENTE FORMULA

Receita Extra orcamentaria
Resultado da Execucdo Extra - Orgamentaria +

Despesa Extra orcamentaria

Entendo os resultados:
1 = Receita extra orcamentdria igual a despesa extra orcamentéria, demonstrando equilibrio entre
ambas;
>1 = Receita extra orgcamentaria maior do que a despesa extra or¢camentaria, demonstrando
recebimentos maiores que os pagamentos de ordem extra orcamentéria
<1 = Despesa extra or¢amentdria maior do que a receita extra orgamentaria, representando
recebimentos inferiores aos pagamentos de ordem extra orcamentaria.

QUOCIENTE FORMULA
Saldo para o Exercicio Seguinte
Resultado dos Saldos Financeiros +
Saldo do Exercicio Anterior

Entendendo os resultados:

1 = Saldo que passa para 0 exercicio seguinte é igual ao saldo do exercicio anterior

>1 = Saldo que passa para 0 exercicio seguinte maior que o do exercicio anterior (superavit
financeiro)

<1 = Saldo que passa para o exercicio seguinte menor que o do exercicio anterior (déficit financeiro)

Fonte: Adaptado de Kohama, 2006

2.3 Balanco Patrimonial

O Balanc¢o Patrimonial € uma demonstracdo presente tanto nas organizacdes
privadas quanto publicas, capaz de mostrar a situacdo patrimonial da entidade de
forma quantitativa e qualitativa, sendo dividido em duas colunas: ativos e passivos.

Diferente do Balan¢co Patrimonial das entidades privadas, nas entidades
publicas o ativo e o passivo séo divididos em dois grupos: Financeiro e Permanente,
tendo em consideracdo a dependéncia ou a recusa nha autorizacao legislativa ou
or¢camentéria para realizacao.

Conforme o disposto pelo artigo 105 da Lei Federal n.° 4. 320/64, o Balanco

Patrimonial apresentara dentre as colunas de ativo e passivo subdivisbes nomeadas:
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| — O Ativo Financeiro; Il — O Ativo Permanente; Ill — O Passivo Financeiro; IV — O
Passivo Permanente; V — O Saldo Patrimonial; e VI — As Contas de Compensacao.

Analisar o Balanco Patrimonial tem por objetivo mostrar de forma numeérica
para interpretacdo como se encontra a gestdo do patriménio publico, a liquidez e
outros indicadores.

Vé-se a seguir (quadro 3) alguns quocientes que podem ser utilizados para
evidenciar os resultados obtidos pelo balanco patrimonial, conforme Kohama (2006,
p. 174-183):

Quadro 3: Quocientes e formulas que podem ser utilizadas na analise do balanco

patrimonial.

QUOCIENTE FORMULA
Ativo Financeiro
Situagdo Financeira =

Passivo Financeiro

Entendendo os resultados:
1 = Ativo financeiro igual ao passivo financeiro;
>1 = Ativo financeiro maior que o passivo financeiro (superavit);
<1 = Ativo financeiro menor que o passivo financeiro (déficit).
QUOCIENTE FORMULA
Ativo Permanente
Situacéo Permanente +
Passivo Permanente

Entendendo os resultados:
1 = Ativo Permanente é igual ao Passivo Permanente;
>1 = Ativo Permanente é maior do que o Passivo Permanente, demonstrando um superavit na parte
permanente do Balango Patrimonial;
<1 = Ativo Permanente é menor do que o Passivo Permanente, demonstrando um déficit na parte
permanente do Balanco Patrimonial.

Fonte: Adaptado de Kohama, 2006

2.4 Demonstracfes das Variacdes Patrimoniais

A Demonstragdo das Variagcdes Patrimoniais apresenta as alteracbes que
ocorreram no patrimoénio durante determinado exercicio.

O artigo 104 da Lei n.° 4 320/64 dispde que “A Demonstracdo das Variagcbes
Patrimoniais evidenciara as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou
independentes da execugcdo orcamentaria e indicara o resultado patrimonial do
exercicio” (BRASIL, 1964).
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Este Demonstrativo tem fungdo semelhante a Demonstracdo do Resultado
do Exercicio (DRE) do setor privado. Contudo, é importante ressaltar que a
DRE apura o resultado em termos de lucro ou prejuizo liquido, como um dos
principais indicadores de desempenho da entidade. J4 no setor publico, o
resultado patrimonial ndo é um indicador de desempenho, mas um medidor
do quanto o servi¢co publico ofertado promoveu alteracdes quantitativas dos

elementos patrimoniais.

O Quadro 4 apresenta um quociente que pode ser utilizado para a analise das

demonstracdes das variacbes patrimoniais, ainda em conformidade com Kohama

(2006, p. 196-204):

Quadro 4: Quociente que pode ser utilizado na analise da demonstracédo da variacéo

patrimonial.

QUOCIENTE

FORMULA

Resultado das Mutagdes Patrimoniais

Mutacé&o Patrimonial Ativa

Mutacdo Patrimonial Passiva

Entendendo os resultados:

>1 = a mutag&o patrimonial do ativo foi superior & do passivo;
<1 = a mutacéo patrimonial do ativo foi inferior & do passivo.

1 = a mutagédo patrimonial ativa é igual a mutagdo patrimonial passiva;

Fonte: Adaptado de Kohama, 2006.
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3 — ESTUDO SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Na pratica, realizar a analise das demonstragfes financeiras através de
guocientes — ou indicadores — como foi escolhido para exemplificacdo, pode parecer
desafiador, demonstrando que se exige um dominio prévio de conhecimento para tal.
Contudo, no papel de gestores, serd mostrado que através da apresentacédo intuitiva
desses mesmos quocientes e da forma como as demonstracdes sao dispostas com
base na Lei n.° 4 320/64 e no Manual de Contabilidade Aplicado ao Setor Publico
(MCASP), o processo se torna mais facil, especialmente se considerado o suporte dos
departamentos publicos.

Para a apresentacdo e breve estudo, serdo utilizadas as demonstracdes
contabeis/financeiras da capital de Sao Paulo, entre os anos 2018, 2019 e 2020, que
se encontram presentes ao final desse trabalho em forma de anexo.

E valido destacar que a atipicidade do ano de 2020, onde o pais se encontrava
em meio a uma pandemia, pode dar indices completamente fora do padrédo
comparado aos demais anos, que comprova nao serem apenas itens financeiros, mas
envolver também toda uma influéncia macroambiental que pode interferir nos

resultados obtidos pela entidade.

3.1 Apresentacéo dos dados para analise com base nas demonstra¢cdes da
capital de Séo Paulo

Os dados apresentados na tabela a seguir foram extraidos das demonstracées
publicadas no portal da transparéncia da cidade de S&o Paulo conforme os anexos da
Lei de n.° 4 320/64 e conforme anexados ao final desse trabalho, sendo eles: Balango
Patrimonial, Balango Financeiro, Balanco Orcamentario e Demonstragdo das
Variagbes Patrimoniais dos anos de 2018, 2019 e 2020, dispostos de acordo com as

nomenclaturas apresentadas nas formulas expostas.



Quadro 5: Valores extraidos das demonstracfes dos anos de 2018 a 2020 da capital

de Sao Paulo.

2018 (R$)

2019 (R$)

2020 (R$)

Receita Executada

50.334.752.851,24

57.738.071.925,27

61.255.924.010,12

Receita Prevista

52.268.723.811,00

56.506.428.361,00

63.832.937.457,83

Despesa Executada (Paga)

37.734.727.675,26

40.709.975.011,06

43.075.141.467,71

Despesa Fixada

41.873.677.251,43

47.868.634.807,51

54.116.626.352,83

Receita Orgcamentaria

50.334.752.851,24

57.738.071.925,27

61.255.924.010,12

Despesa Orcamentaria

39.960.529.897,94

44.051.398.100,66

48.448.810.818,40

Receita Extra Orgcamentaria

38.997.177.470,65

29.769.748.854,69

33.451.306.329,19

Despesa Extra
Orcamentéria

37.168.601.951,10

27.458.592.262,97

29.801.866.810,20

Saldo do Exercicio
Seguinte

11.071.323.665,65

16.526.817.153,08

21.945.190.199,90

Saldo do Exercicio
Anterior

9.026.897.642,59

11.071.323.665,65

16.526.817.153,08

Ativo Financeiro

11.238.452.687,14

16.718.659.719,52

22.158.586.041,73

Passivo Financeiro

6.286.250.206,01

8.148.233.806,32

10.733.206.009,49

Ativo Permanente

87.313.144.667,03

91.126.638.957,96

101.966.447.767,68

Passivo Permanente

55.203.079.354,99

53.718.104.974,94

54.327.665.866,56

Mutacédo Patrimonial Ativa

80.008.579.496,44

76.404.274.571,03

82.106.283.025,78

Mutacdo Patrimonial
Passiva

92.399.322.054,67

66.643.522.098,18

72.282.052.879,50

Fonte: Portal da transparéncia da Prefeitura de Sao Paulo.

Para uma maior relevancia dos valores obtidos, foi realizada a correcéo
monetéaria — ou atualizacdo monetéria — com base no indice de inflacéo oficial do pais,
o IPCA (indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo), calculado pelo IBGE
(Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica) para trazé-los a data de 31 de
dezembro de 2020. Isso significa que foi realizada uma atualizacdo dos valores do
passado em valores do futuro com o intuito de manté-los com o mesmo “poder de
compra”.

Para realizar essa correcéo, verificou-se o valor do IPCA acumulado do ano de
2019 e 2020 para aplicarmos ao ano de 2018, e para a correcdo do ano de 2019 o
IPCA do ano de 2020, com o intuito de, conforme dito, tornar todos os valores nominais
em seus valores reais ao final do mesmo ano.

Com base nos dados apresentados pelo IBGE, em 2019 o indice acumulado
do IPCA foi de 4,31%, enquanto que o de 2020 foi de 4,52%. Ao utilizar essas
porcentagens nos valores coletados temos os valores atualizados conforme o quadro

abaixo:
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Quadro 6: Valores com correcdo monetaria aplicada até a data de 31 de dezembro

de 2020.

2018 (R$)

2019 (R$)

2020 (R$)

Receita Executada

54.873.847.712,86

60.347.832.776,29

61.255.924.010,12

Receita Prevista

56.985.877.869,74

59.060.518.922,92

63.832.937.457,83

Despesa Executada (Paga)

41.140.215.906,66

42.550.065.881,56

43.075.141.467,71

Despesa Fixada

45.652.697.900,86

50.032.297.100,81

54.116.626.352,83

Receita Orcamentaria

54.877.369.666,73

60.347.832.776,29

61.255.924.010,12

Despesa Orcamentaria

43.566.892.595,43

46.042.521.294,81

48.448.810.818,40

Receita Extra Orgcamentaria

42.516.599.422,68

31.115.341.502,92

33.451.306.329,19

Despesa Extra
Orcamentaria

40.522.998.400,22

28.699.720.633,26

29.801.866.810,20

Saldo do Exercicio
Seguinte

12.070.489.812,39

17.273.829.288,40

21.945.190.199,90

Saldo do Exercicio
Anterior

9.841.558.184,27

11.571.747.495,34

16.526.817.153,08

Ativo Financeiro

12.252.701.913,86

17.474.343.138,84

22.158.586.041,73

Passivo Financeiro

6.853.572.468,95

8.516.533.974,37

10.733.206.009,49

Ativo Permanente

95.192.991.824,52

95.245.563.038,86

101.966.447.767,68

Passivo Permanente

60.185.053.484,99

56.146.163.319,81

54.327.665.866,56

Mutacédo Patrimonial Ativa

87.229.203.379,86

79.857.747.781,64

82.106.283.025,78

Mutacédo Patrimonial
Passiva

100.738.187.159,38

69.655.809.297,02

72.282.052.879,50

Fonte: Adaptacé@o da autora dos dados coletados no Portal da Transparéncia da Prefeitura de S&o
Paulo.

Apébs, com a aplicacdo dos conceitos e das férmulas apresentadas nos quadros
1, 2, 3 e 4 em cima dos valores coletados nos relatérios contabeis da capital de Séao
Paulo e atualizados conforme o quadro 6, foram obtidos os seguintes resultados

organizados conforme estrutura apresentada anteriormente:

Quadro 7: Quocientes obtidos através das formulas para demonstragdes publicas.

Balan¢co Orgamentario

2018 2019 2020
Execucéo da Receita 0,96 1,02 0,96
Equilibrio Orcamentério 0,80 0,85 0,85
Execucéo da Despesa 0,90 0,85 0,80
Resultado Orgamentario 1,33 1,42 1,42

Balanco Financeiro

2018 2019 2020
Resultado da Execucédo Financeira 1,16 1,22 1,21
Execucdo Extra Orcamentéaria 1,05 1,08 1,12
Resultado dos Saldos Financeiros 1,23 1,49 1,33
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Balanco Patrimonial

2018 2019 2020
Situacdo Financeira 1,79 2,05 2,06
Situacdo Permanente 1,58 1,70 1,88

Demonstracado das Variacdes Patrimoniais

2018 2019 2020
Resultado das Muta¢Bes Patrimoniais 0,87 1,15 1,14
Fonte: Elaborado pela autora.

3.2 Analise dos resultados dos indicativos da capital de Sdo Paulo

Ao analisar os resultados obtidos pelo calculo dos quocientes referentes a
capital de Sao Paulo, pode-se chegar as seguintes observacdes.

No indice de execucdo da receita, aplicado no Balan¢co Orgamentario, pode-
se observar que nos anos de 2018 e 2020 o valor foi o mesmo, abaixo de 1,
demonstrando, conforme especificado na descricdo dos quadros, que houve falta de
arrecadacédo. Ou seja, a receita que de fato foi recebida foi menor do que a estimada.
Enquanto que em 2019 o indice foi superior a esse valor representando um excesso
de arrecadagédo. Ou seja, o valor de fato recebido foi maior do que a receita prevista.

Ja no indice de equilibrio orcamentério, aplicado no Balanco Or¢camentario,
verifica-se que os trés indices se encontram abaixo de 1. Isso significa que a despesa
estabelecida foi menor do que a receita prevista para o periodo. Conforme Kohama
(2006), pode ocorrer pela Lei Orcamentaria ter sido apresentada como superavit, ao
invés de equilibrio (receita igual a despesa), apesar de dificilmente ocorrer. E uma
situacdo nao usual que precisa ser observada com mais atencéo.

Em sequéncia, no indice de execuc¢édo da despesa, verifica-se novamente que
os indices de 0,90, 0,85 e 0,80 para 2018, 2019 e 2020, respectivamente, se
encontram abaixo de 1, o que demonstra que a despesa executada foi menor do que
a despesa fixada. A diferenca entre os valores mostra uma economia orgamentaria,
ou seja, gastou-se menos do que o planejado.

No ultimo dos quocientes do Balanco Orgcamentario, no resultado
or¢camentario verificou-se que todos os resultados obtidos foram acima de 1, ou seja,

em todos 0s anos observados houve um superdvit orcamentario de execucdo. Mais
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especificamente, a receita de fato obtida foi maior do que a despesa de fato paga no
periodo, ou seja, foi 0 suficiente para quitar as dividas.

J& no Balanco Financeiro, é possivel verificar no quociente de resultado da
execugdo financeira que todos os resultados se encontram acima de 1. Isso
demonstra que a receita orcamentaria e extra orcamentaria juntas sao superiores as
despesas orcamentarias e extra orcamentarias, ou seja, ha um superavit orcamentario
na execugao financeira.

No quociente da execugdo extra or¢camentaria verifica-se que todos os
valores se encontram acima de 1, havendo pouca variacdo entre eles. Isso significa
gue a receita extra orcamentaria € maior do que a despesa extra orcamentaria, ou
seja, 0s recebimentos foram superiores aos pagamentos na classificagcdo extra
orcamentaria.

No resultado dos saldos financeiros, todos os resultados obtidos também
foram superiores a 1, em especial 2019 por apresentar um indice de 1,49. Isso
demonstra um superdvit financeiro, que mostra que 0s recebimentos do exercicio
foram maiores do que os pagamentos do exercicio. Mais especificamente, ha 1,49
reais para cada 1 real de pagamento.

Em seguida, com os indices para analise do Balanco Patrimonial, pode-se
verificar na situacéo financeira que todos os indices se encontram acima de 1, até
mesmo acima de 2 como é o caso de 2019 e 2020. Portanto, o ativo financeiro —
disponibilidades mais direitos realizdveis — é maior que o passivo financeiro —
obrigacdes de curto prazo (para cada 1 real de passivo financeiro, ha 1,79 em 2018,
2,05 em 2019 e 2,06 em 2020 de ativo financeiro).

Assim como na situacao financeira, verifica-se que ha uma breve tendéncia de
crescimento nos indices da situacdo permanente da entidade, com resultados de
1,58 em 2018, 1,70 em 2019 e 1,88 em 2020. Em outras palavras, o0 ativo permanente
— soma de bens, créditos e valores classificados como permanentes — em cada ano é
maior do que o passivo permanente — somatoria das dividas fundadas, o que
demonstra superavit na categoria permanente do Balanco Patrimonial (para cada um
real de passivo permanente, ha 1,58 em 2018, 1,70 em 2019 e 1,88 em 2020 de ativo
permanente).

Por fim, o udltimo quociente apresentado de resultado das mutacdes
patrimoniais, para ser aplicado na Demonstracdo das Variagcbes Patrimoniais,

demonstrou resultado inferior a 1 no ano de 2018, enquanto que nos anos seguintes
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o resultado foi superior. Isso significa que: em 2018 houve mais baixas de bens e
créditos do que acréscimo de bens, diferente dos anos seguintes em que a mutagao
patrimonial ativa foi maior do que a mutagao patrimonial passiva (houve mais
incorporacdo de bens, créditos e valores). Conforme Kohama (2006), no caso dos
anos de 2019 e 2020, poderiamos dizer entdo que a despesa orcamentaria realizada
causou uma elevacdo do patriménio maior do que a receita orcamentaria que foi
arrecadada no periodo.

Todos esses indices podem ser analisados de forma individual, como
demonstrado, mas devem também ser analisados de maneira consolidada, em
conjunto para ter uma maior amplitude de toda a situacdo. Um Unico quociente pode
dar respostas interessantes que podem ser uma base para diferentes analises e
decisdes, inclusive. Porém € avaliando todo o conjunto que a analise se torna mais
consistente. Por ndo ser o foco do trabalho demonstrar de forma mais aprofundada e
consolidada a analise dos quocientes, foi demonstrada a utilizacdo dos indices a partir
de dados obtidos pelas demonstracdes contabeis financeiras, sua interpretacao de

maneira simplificada e o que representam.
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CONSIDERACOES FINAIS

Esse trabalho teve como objetivo discutir a utilizacdo da andlise de indicadores
em demonstracdes publicas de forma simplificada e de que maneira a analise desses
guocientes € relevante como meio de acompanhamento, controle e tomada de
decisdo no gerenciamento dos recursos publicos.

Para isso, foram consideradas algumas formulas para o calculo desses
guocientes e apresentados os significados dos possiveis resultados advindos dessas
formulas.

Foram apresentados também a conceituacdo de gestdo e contabilidade publica
e a evidenciacao da legislacéo que rege grande parte da elaboracéo e da publicacao
dos resultados consolidados das entidades — o que as divergem das entidades
privadas, exceto pela necessidade de se ter uma ferramenta de acompanhamento.

No breve estudo realizado sobre as demonstracdes da cidade de Sao Paulo,
0s resultados permitiram tirar algumas conclusées quanto ao desempenho da
entidade entre os anos de 2018 e 2020.

Foi possivel observar, por exemplo, que nos anos de 2018 e 2020 os
recebimentos foram menores do que os estimados, mas que nos trés anos gastou-se
menos do que a receita real, o que se considera “superavit” (saldo positivo). Também
foi possivel verificar que na elaboracdo do orcamento, houve o estabelecimento de
receitas maiores que as despesas, e ndo um equilibrio entre as contas, o que indica
uma peculiaridade na gestdo orcamentaria.

No calculo da situacdo financeira, considerou-se uma situagédo de liquidez,
onde a entidade com o que possui de disponibilidades tem capacidade de quitar suas
dividas em curto prazo. Seguindo esse resultado, foi possivel verificar que tanto os
ativos de curto prazo em comparacao aos passivos de curto prazo e os ativos de longo
prazo em comparacao aos passivos de longo prazo foram superiores nos trés anos.
Isso € um indicativo de que ha uma tendéncia nesses calculos para a tomada de
decisdo em como direcionar os ativos ou buscar saber a razao pela qual isso ocorreu.

E interessante observar que, apesar da atipicidade do ano de 2020, os
resultados foram muito semelhantes aos meses anteriores. Talvez por conta do tipo
de gestdo ou por conta de empréstimos. E uma situacdo que seria relevante ser

estudada mais a fundo.
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Apesar de simples e de parecer que essas observacfes quantitativas podem
ser feitas a olho nu como “receita maior que despesa”, a precisdo que o calculo dos
indicadores proporciona € muito maior, possibilitando calculos de tendéncias para
planejamentos, os principais pontos a serem observados quanto a aplicacdo dos
recursos, tal como o cumprimento da legislacdo como um todo (Lei de
Responsabilidade Fiscal e Tribunal de Contas) e a publicacdo desses resultados para
toda a populacgao.

Além disso, qualquer pessoa que tenha interesse em fazer essa analise pode
encontrar facilmente as informacdes para o calculo dos quocientes de uma forma
muito simples, tendo em vista que essas informacdes devem estar disponiveis nos
portais das organizac6es publicas e em conformidade com os modelos anexos da Lei
n.° 4 320/64.

Claramente, muitos outros aspectos devem ser considerados para uma analise
mais consolidada e profunda. Uma conclusdo generalizada ndo pode de maneira
alguma ser realizada com apenas um indice. E preciso usar varios indices que podem
apresentar diferentes visbes para uma determinada situacédo. Mas, como o foco néo
€ uma avaliacdo profunda e sim simplificada e acessivel a qualquer gestor e
stakeholder, esse trabalho cumpre com o seu objetivo.

A ndo utilizacdo dessas informacdes quanto as aplicacbes e recursos
acarretaria em gastos que ndo poderiam ser previstos ou até mesmo resultados que
ultrapassem os limites estabelecidos por lei e planejamentos falhos, com prejuizos
tanto a maquina estatal quando a populacdo em geral que depende da gestéo publica.

N&o ha uma vasta bibliografia sobre a andlise de demonstracdes financeiras e
contabeis nas entidades publicas, o que limita o estudo mais aprofundado apenas
para os especialistas na area, que muitas vezes nao interpretam esses resultados de
forma clara a sociedade. Fica a sugestdo aos interessados em realizarem estudos e

trabalhos nessa area.
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ANEXOS — DEMONSTRACOES FINANCEIRAS P.M. SAO PAULO

ANEXO A — Balanc¢o Orcamentério da cidade de S&o Paulo (2018)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORGCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2018

emR$
Previsdo Previsdo Receitas Saldo
RECEITAS ORGAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
(a) (b) (c) d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES (I) 48.207.290.774,00 48.207.290.774,00 48.435.362.482,81 228.071.708,81
RECEITA TRIBUTARIA 29.081.626.873,00 29.081.626.873,00 29.603.036.667,37 521.409.794,37
RECEITA DE CONTRIBUICOES 499.695.950,00 499.695.950,00 501.683.515,33 1.987.565,33
RECEITA PATRIMONIAL 991.229.367,00 991.229.367,00 680.106.548,52 (311.122.818,48)
RECEITA AGROPECUARIA - -
RECEITA INDUSTRIAL - - - -
RECEITA DE SERVICOS 413.800.965,00 413.800.965,00 67.022.706,67 (346.778.25833)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.876.151.131,00 14.876.151.131,00 15.176.303.190,46 300.152.059,46
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.344.786.488,00 2.344.786 488,00 2.407.209.854 46 62.423.366 46
RECEITAS DE CAPITAL (Il) 4.061.433.037,00 4.061.433.037,00 1.899.390.368,43 (2.162.042.668,57)
OPERAGOES DE CREDITO 481.608.305,00 481.608.305,00 148.836.391,74 (332.771.913.26)
ALIENACAO DE BENS 1.109.130.391,00 1.109.130.391,00 13.463.614,04 (1.095.666.776,96)
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1237.334.136,00 1.237.334.136,00 713.788.872,77 (523.545.263.23)
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.233.360.205 00 1.233.360.205,00 1.023.301.489,88 (210.058.715,12)
SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = ( 1+ 1) 52.268.723.811,00 52.268.723.811,00 50.334.752.851,24 (1.933.970.959,76)

OPERAGOES DE CREDITO / REFINANCIAMENTO (IV)
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS
MOBILIARIA
CONTRATUAL

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (lll + IV)

52.268.723.811,00

52.268.723.811,00

50.334.752.851,24

(1.933.970.959,76)

Deficit (VI)

TOTAL (VII) = (V +VI)

52.268.723.811,00

52.268.723.811,00

50.334.752.851,24

(1.933.970.959,76)

Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos
Adicionais)
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES
SUPERAVIT FINANCEIRO
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS

40.000.000,00 163.456.197,05
40.000.000,00 40.000.000,00
123.456.197,05

123.456.197,05

123.456.197,05

(40.000.000,00)

(40.000.000,00)
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
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Exercicio de 2018
emR$
Dotagao Inicial Dotagédo Desp Desp Desp Saldo da
DESPESAS OR(;AMENTARIAS (e) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagdo
(f) (9) (h) (i) ()=(f-g
DESPESAS CORRENTES (VIll) 34.565.367.620,00| 36.592.171.688,14| 35.486.371.824,44| 33.973.570.770,04 | 33.797.716.939,19| 1.105.799.863,70

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1293373574300 12.504546.484,73| 12.418759.38352| 12.290379.151,63| 12.290.313.620,33 85.787.101,21

JUROS E ENCARGOS DA DiVIDA 1192859.961,00(  1.186.086.894,04|  1.175494.46983|  1175477.35126| 1.175477.35126 10.592.424,21

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 20438.771916,00| 22.901.538309,37| 21.892117.971,09| 20507.714.267,25| 20.331.925.967,60|  1.009.420.338,28

DESPESAS DE CAPITAL (IX) 7.956.614.002,00 5.281.480.563,29| 4.474.158.073,50| 3.995.961.978,62| 3.937.010.736,07|  807.322.489,79

INVESTIMENTOS 572379633300 3.117.77618133| 233203695280 1.853851421,20(  1.794.900.178,65 785.739.228,53

INVERSOES FINANCEIRAS 90.960.136,00 24.173.782,00 23070.485,83 23.070.485,83 23.070.48583 1.103.296,17

AMORTIZAGAO DA DiVIDA 214185753300  2139.530599,96|  2119.050.634,87(  2.119.040.071,59  2.119.040.07159 20.479.965,09

RESERVA DE CONTINGENCIA (X) 25.000,00 25.000,00 - - - 25.000,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 42.522.006.622,00 | 41.873.677.251,43| 39.960.529.897,94| 37.969.532.748,66 | 37.734.727.675,26| 1.913.147.353,49
(X1) = (VI + IX +X)

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / - - - - - -
REFINANCIAMENTO (XIl)

AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA - 2 - - -
DIVIDA MOBILIARIA - - - - -
OUTRAS DIVIDAS 4 2 2 s 3

AMORTIZAGAO DA DiVIDA EXTERNA 3 = 5 8 5
DIVIDA MOBILIARIA - - - - _
OUTRAS DIVIDAS 4 % . . _

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 42.522.006.622,00| 41.873.677.251,43| 39.960.529.897,94| 37.969.532.748,66| 37.734.727.675,26| 1.913.147.353,49
(X1 = (X1 + XID

SUPERAVIT (XIV) 9.746.717.189,00 | 10.395.046.559,57| 10.374.222.953,30

TOTAL (XV) = (XIIl + XIV) 52.268.723.811,00| 52.268.723.811,00| 50.334.752.851,24| 37.969.532.748,66 | 37.734.727.675,26| 1.913.147.353,49

Reserva do RPPS
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO

ORGCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
Exercicio de 2018

Quadro da Execucéo de Restos a Pagar ndo Processados em RS
Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
AU Rt
Anterior
(@) (b) (c) (d) (e) () = (atb-d-¢)

DESPESAS CORRENTES 935.91544|  1.118.427.468,58 818.742.528,75 |  816.545.299,77 | 300.620.855,27 2.197.228,98

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 13.243.666,22 2.000.342 66 200034266 | 11.243.323 56 .

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 93591544 | 1.105183.802,36 | 816.742.186,09 | 81454495711 | 289.377.531,71 2.197.228 98
DESPESAS DE CAPITAL 4.326.237,88 578.190.332,25 |  315.594.920,73 |  309.454.930,65 | 266.921.649,40 6.139.990,08
INVESTIMENTOS 4.326.237,88 578.190.332,25 315.594.920,73 309.454.930,65 | 266.921.649,40 6.139.990,08

INVERSOES FINANCEIRAS - - - - - -

AMORTIZACAO DA DiVIDA - - - - - -
TOTAL 5.262.153,32|  1.696.617.800,83 | 1.134.337.449,48 | 1.126.000.230,42 | 567.542.504,67 8.337.219,06

Quadro da Execucédo de Restos a Pagar Processados
Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) () (d) () = (atb-c-d)

DESPESAS CORRENTES 7.031.313,88 135.378.959,22 |  119.190.945,18 788.238,96 22.431.088,96
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 20.223,34 4.609.354,62 4.609.346,62 - 20.231,34

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - - - . :
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.011.090,54 130.769.604 60 114.581.598 56 788.238,96 22.410.857,62
DESPESAS DE CAPITAL 4.427.526,50 34.489.477,33 34.503.237,80 | 3.579.002,02 834.764,01
INVESTIMENTOS 4427 526,50 34.489 477 33 3450323780 3.579.002,02 834.764,01

INVERSOES FINANCEIRAS - - - - -

AMORTIZACAO DA DIVIDA - - - - -
TOTAL 11.458.840,38 169.868.436,55 |  153.694.182,98 |  4.367.240,98 23.265.852,97

Emerson Onofre Pereira
Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto
Subsecretario do Tesouro Municipal
CPF 222.413.578-55

Marcelo Pierantozzi Gongalves
Diretor da Diviséo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4
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ANEXO B — Balan¢o Orcamentério da cidade de Séao Paulo (2019)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
BALANCO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2019
em
Previséo Previsio Receitas Saldo
RECEITAS ORCAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
(a) (b) () d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES (1) 51.945.436.281,00 52.164.518.451,00 53.749.008.238,31 1.584.489.787 31
RECETA TRBUTARIA 31.593.163.550,00 31503.163.550,00 33.683.005.230.73 2.080.841.680,73
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 575.806.062,00 575.806.062,00 582.851.65378 6.955.501,78
RECEITA PATRIMONIAL 977.054.053,00 977.054.053,00 1.106.618 459,52 120.564.406,52
RECEITA AGROPECUARIA - - - -
RECEITA INDUSTRIAL - . B -
RECEITA DE SERVIGOS 41.661.825,00 41.661.82500 73.330.24061 31.677.415,61
TRANSFERENCIAS CORRENTES 16.023.215.122,00 16.242.207.202,00 16.349.150.260,69 106.861.977,69
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.734.445.660,00 2734.445.660,00 1.954.034.374,98 (780.411.285,02)
RECEITAS DE CAPITAL (ll) 4.341.909.910,00 4.341.909.910,00 3.989.063.686,96 (352.846.223,04)
OPERAGOES DE CREDITO 567.214.473,00 567.214.473,00 201.119.10292 (276.085.370,08)
ALIENAQ;\O DE BENS 1.318.427.082,00 1318.427.082,00 30.273.856,19 (1288.153.225,81)
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - o - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.372.174.710,00 1372.174.710,00 508.056.21062 (773.218.499.38)
‘OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 1.084.093.645,00 1.084.093.645,00 3.068.714.517,23 1.084.620.872,23
SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (1+11) 56.287.346.191,00 56.506.428.361,00 57.738.071.925,27 1.231.643.564,27
OPERA(}()ES DE CREDITO / REFINANCIAMENTO (IV) - - - -
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS - - - -
MOBILIARIA - - - -
CONTRATUAL - - - -
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS S & 3 5
MOBILIARIA - - - -
CONTRATUAL 5 S E 5
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (lll + V) 56.287.346.191,00 56.506.428.361,00 57.738.071.925,27 1.231.643.564,27
Deficit (VI) 3 & =
TOTAL (V) = (V + VI) 56.287.346.191,00 56.506.428.361,00 57.738.071.925,27 1.231.643.564,27
Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos 62.347.607,00 1.730.274.002,42 1.667.926.395,42 (62.347.607,00).
Adicionais)
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 62347.607,00 62.347.60700 - (62.347.607,00)
SUPERAVIT FINANCEIRO E 1.667.926.30542 1.667.926.30542 -
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS - - R R
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2019

emR$

Dotago Inicial |  Dotagdo Desp Desp Desp Saldo da

DESPESAS ORGAMENTARIAS (e) Atualizad: Empenhad Liquidad Pagas Dotagéo

() (9) (h) @i =(f-9
DESPESAS CORRENTES (Vi) 37.019.224.060,00| 39.212.733.943,89| 38.323.934.448,72| 36.430.793.431,56| 36.298.598.106,94 888.799.495,17
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.135.838.943,00 13.686.261.375,35 13.606.374.485,70 13.210.612.417,72 132190.587.801,28 70.886.880,65
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 1.184711.509,00 1.150.884.919,05 1.135.635.083,25 1.135.081.115,00 1.135.081.115,00 15.240.836,70
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.608.673.608,00 24.375.587.648,50 23.581.024.870,77 22.076.090.898,84 21943.920.190,66 703.662.768,82
DESPESAS DE CAPITAL (IX) 8.316.061.532,00| 8.655.899.863,62| 5.727.463.651,94| 4.491.707.952,17| 4.411.376.904,12| 2928.436.211,68
INVESTIMENTOS 5.687.705.255,00 6032.255.282,64 3.401.458033,81 2.255702.334,04 2175.371.28590 2.540.707248,83
INVERSOES FINANCEIRAS 124.463.112,00 161.098.235,20 33.401.126,00! 33.491.126,00 33.401.126 00 127.607.109,20

AMORTIZAGAO DA DIVIDA
RESERVA DE CONTINGENCIA X)

2.503.893.165,00
1.000,00

2462.546.34578
1.000,00

2.202.514.492,13

2.202514.492,13

2202.514.402,13

260.031.853,65
1.000,00

SUBTOTAL DAS DESPESAS
(XD = (VIll + IX +X)

45.335.286.592,00

47.868.634.807,51

44.051.398.100,66

40.922.501.383,73

40.709.975.011,06

3.817.236.706,85

AMORTIZAGAO DA DiVIDA /
REFINANCIAMENTO (Xil)
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA

DIVIDA MOBILIARIA

OUTRAS DIVIDAS
AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA
DIVIDA MOBILIARIA

OUTRAS DIVIDAS

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO
(XN = (X1 + X0

45.335.286.592,00

47.868.634.807,51

44.051.398.100,66

40.922.501.383,73

40.709.975.011,06

3.817.236.706,85

SUPERAVIT (XIV)

10.952.059.599,00

8.637.793.553,49

13.686.673.824,61

TOTAL (XV) = (XllI + XIV)
Reserva do RPPS

56.287.346.191,00

56.506.428.361,00

57.738.071.925,27

40.922.501.383,73

40.709.975.011,06

3.817.236.706,85
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2019
Quadro da Execucéo de Restos a Pagar ndo Processados emR§
Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (0) (©) (d) (e) (0 = (a+b-de)
DESPESAS CORRENTES 2.197.228,98 1512.801.054,40 |  1.128.906.428,56 | 1.128.714.48849 | 336.119.070,51 50.164.724,38
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS = 128.380.231,99 64.063.282,53 64.063.28253 | 64.316.949 46 -
JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA - 17.118,57 - - 17.118,57 -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2197.22898| 1.384.403.703,84 | 1.064.843.146,03 | 1.064.651.20596 | 271.785.00248 50.164.724,38
DESPESAS DE CAPITAL 6.139.990,08 478.196.094,88 346.889.184,17 343.633.097,27 | 135.890.115,66 4.812.872,03
INVESTIMENTOS 6.139.990,08 478.185.531,60 346.889.184,17 343.633.097,27 | 135.879.552,38 4.812.872,03
INVERSOES FINANCEIRAS 3 = = - = =
AMORTIZACAO DA DIVIDA - 10.563,28 - - 10.563,28 -
TOTAI 8.337.219,06 1.990.997.149,28 | 1.475.795.612,73 | 1.472.347.58576| 472.009.186,17 54.977.59,41
Quadro da Execucdo de Restos a Pagar Processados
Inscritos.
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) (c) (d) (e) = (a+b-c-d)
DESPESAS CORRENTES 22.431.088,96 175.853.830,85 195.628.989,65 354.443,88 2.301.486,28
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 20.231,34 65.531,20 40.030,36 - 4573218
JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22410.857 62 175.788.299,65 195.588.959.29 35444388 2.255.754,10
DESPESAS DE CAPITAL 834.764,01 58.951.242,55 54.891.519,03 90.008,09 4.804.479,44
INVESTIMENTOS 834.764,01 58.951.24255 54.891.519,03 90.008,09 4.804 479 44
INVERSOES FINANCEIRAS - - - R -
ANORTIZACAQ DA DIVIDA 2 = : 2 =
TOTAL 23.265.852,97 234.805.073,40 250.520.508,68 444.451,97 7.105.965,72
Marcelo Pierantozzi Gongalves Emerson Onofre Pereira Henrique de Castilho Pinto
Diretor da Divisao de Contabilidade Diretor do Departamento de Contadoria Subsecretario do Tesouro Municipal
CRC1SP194005/0-4 CRC1SP240974/0-7 CPF 222.413.578-55
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ANEXO C — Balan¢o Orcamentério da cidade de Séao Paulo (2020)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO
ORCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2020

emR$
Previsdo Previsdo Receitas Saldo
RECEITAS ORGAMENTARIAS Inicial Atualizada Realizadas
(a) (b) (c) d=(c-b)
RECEITAS CORRENTES (|) 57.462.897.953,00 58.345.614.520,44 58.541.459.789,08 195.845.268,64
RECEITA TRIBUTARIA 33.872458.292,00 33.872.458.292,00 35.213.677.031,66 1.341.218.739,66
RECEITA DE CONTRIBUICOES 608.166.167,00 608.166.167,00 586.769.731,58 (21.396.435,42)
RECEITA PATRIMONIAL 3.298287.203,00 3.298.287.203,00 2.388.789.529.47 (909.497 673,53)
RECEITA AGROPECUARIA E - - -
RECEITA INDUSTRIAL - - - -
RECEITA DE SERVICOS 71.108.497,00 71.108.497,00 53.089.323,82 (18.019.173,18)
TRANSFERENCIAS CORRENTES 17.292.381.697,00 18.175.098.264,44 18.893.667.303,78 718.569.039,34
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.320.496.097 00 2320.496.097,00 1.405.466.868,77 (915.029.228.23)
RECEITAS DE CAPITAL (Il) 5.484.968.972,00 5.487.322.937,39 2.714.464.221,04 (2.772.858.716,35)
OPERAGOES DE CREDITO 674.999.204,00 677.315.393,59 510.196.840,17 (167.118.55342)
ALIENACAO DE BENS 1.680.040.710,00 1.680.040.710,00 50.294.288,01 (1.629.746.42199)
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS - - - -
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1.037.952.583,00 1.037.990.358,80 740.368.722,95 (297.621.635,85)
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 2.091.976.475,00 2091.976 475,00 1.413.604.369,91 (678.372.105,09)
SUBTOTAL DAS RECEITAS (Ill) = (1+1I) 62.947.866.925,00 63.832.937.457,83 61.255.924.010,12 (2.577.013.447,71)
OPERAGOES DE CREDITO / REFINANCIAMENTO (IV) - - - -
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS 5 - = -
MOBILIARIA - . _
CONTRATUAL - - -
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS - - - -
MOBILIARIA 5 - . -
CONTRATUAL - - _
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO (V) = (Ill + IV) 62.947.866.925,00 63.832.937.457,83 61.255.924.010,12 (2.577.013.447,71)
Deficit (V1) - - -
TOTAL (VII) = (V +VI) 62.947.866.925,00 63.832.937.457,83 61.255.924.010,12 (2.577.013.447,71)
Saldos de Exercicios Anteriores (Utilizados para Créditos 66.143.464,00 1.767.928.360,43 1.701.784.896,43 (66.143.464,00)
Adicionais)
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES 66.143.464,00 66.143.464,00 : (66.143.464,00)
SUPERAVIT FINANCEIRO - 1701.784.896,43 1701.784.896 43 -
REABERTURA DE CREDITOS ADICIONAIS - - - -

SOF - 20/01/2021 - 13:44:09
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
BALANGCO ORQAMENTARIO DO EXERCIicIO
ORGAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL
Exercicio de 2020

41

emR$
Dotagaéo Inicial Dotagédo Desp Desp Desp Saldo da
DESPESAS OR(;AMENTARIAS (e) Atualizada Empenhadas Liquidadas Pagas Dotagdo
(f) (9) (h) (i) () =(f-g)
DESPESAS CORRENTES (VIl) 41.233.669.068,00 | 43.783.571.349,97| 42.422.536.999,06| 39.027.166.067,69 | 38.683.939.447,21/ 1.361.034.350,91

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 14.510.680.582,00| 14.409.140532,61| 14.214454504,06| 13.791649.365,94| 13.786.703.528 40 194.686.028,55

JUROS E ENCARGOS DA DIVIDA 1.281.446.190,00 474508.537,95 316.002.863,83 313.411.593,99 313.411.593,99 158.505.674,12

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 25441542296,00| 28.899.92227941| 27.892079.631,17| 24.922105107,76 | 24583.824.324,82|  1.007.84264824

DESPESAS DE CAPITAL (IX) 10.424.491.178,00| 10.333.054.002,86| 6.026.273.819,34| 4.512.286.087,71| 4.391.202.020,50| 4.306.780.183,52

INVESTIMENTOS 7.761.305792,00| 867336909894 448261211595 296862438432 2847.540.317,11|  4.190.756.982,99

INVERSOES FINANCEIRAS 92.937.083,00 96.035.083,00 5317.276,00 5.317.276,00 5.317.276,00 90.717.807,00

AMORTIZAGAO DA DiVIDA 257024830300  1.563.64982092|  1538344.427,39  1538344.427,39|  1538.344.427,39 25.305.393,53

RESERVA DE CONTINGENCIA (X) 1.000,00 1.000,00 - - - 1.000,00
SUBTOTAL DAS DESPESAS 51.658.161.246,00| 54.116.626.352,83| 48.448.810.818,40| 43.539.452.155,40 | 43.075.141.467,71| 5.667.815.534,43
(X1) = (VIIl + IX +X)

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / - - - . . -
REFINANCIAMENTO (XII)

AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA 2 » , 5 . 5
DIVIDA MOBILIARIA . 2 s . E .
OUTRAS DiVIDAS 5 2 2 ¢ 5 3

AMORTIZAGAO DA DIVIDA EXTERNA g = 8 8 5
DIVIDA MOBILIARIA - - - - - _
OUTRAS DIiVIDAS 4 - N . . ’

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 51.658.161.246,00| 54.116.626.352,83| 48.448.810.818,40| 43.539.452.155,40 | 43.075.141.467,71| 5.667.815.534,43
(XID = (X1 + XID

SUPERAVIT (XIV) 11.289.705.679,00| 9.716.311.105,00| 12.807.113.191,72

TOTAL (XV) = (XIll + XIV) 62.947.866.925,00| 63.832.937.457,83| 61.255.924.010,12| 43.539.452.155,40 | 43.075.141.467,71| 5.667.815.534,43
Reserva do RPPS - - - - - -
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

BALANGO ORGAMENTARIO DO EXERCICIO

ORGCAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL

Exercicio de 2020
Quadro da Execucéo de Restos a Pagar ndo Processados em RS
Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Liquidados Pagos Cancelados Saldo
Anteri E: i
Anterior
@) (b) (c) (d) (e) (f) = (a+b-d-e)
DESPESAS CORRENTES 50.164.724,38 |  1.893.141.017,16 | 1.443.056.344,67 | 1.442.640.838,50 | 500.249.396,87 415.506,17
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS - 386.762.067,98 334.632.651,74 33462543377 | 5212941624 7.217,97
JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA - 553.968,25 - - 553.968,25 -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 50.164.724,38 1.505.824.980,93 | 1.108.423.692,93 | 1.108.015.404,73 | 447.566.012,38 408.288,20
DESPESAS DE CAPITAL 4.812.872,03|  1.235.755.699,77 683.203.448,18 |  680.886.833,32 | 557.365.123,62 2.316.614,86
INVESTIMENTOS 4.812.872,03 1.235.755.699,77 683.203.448,18 680.886.833,32 | 557.365.123,62 2.316.614,86
INVERSOES FINANCEIRAS - = - - = =
AMORTIZACAO DA DiVIDA - - - = - -
TOTAL 54.977.596,41|  3.128.896.716,93 | 2.126.259.792,85 | 2.123.527.671,82 | 1.057.614.520,49 2.732.121,03
Quadro da Execucéo de Restos a Pagar Processados
Inscritos
Em 31 de
Em Exercicios Dezembro do Pagos Cancelados Saldo
Anteriores Exercicio
Anterior
(a) (b) () (d) (e) = (a+b-c-d)
DESPESAS CORRENTES 2.301.486,28 132.195.324,62 131.309.278,41 393.781,40 2.793.751,09
PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 45.732,18 2461644 2433174 - 46.016,88
JUROS E ENCARGOS DA DIiVIDA - - - - -
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.255.754,10 132.170.708,18 131.284.946 67 393.78140 2.747.734.21
DESPESAS DE CAPITAL 4.804.479,44 80.331.048,05 80.261.009,09 558.674,46 4.315.843,94
INVESTIMENTOS 4.804.479 44 80.331.048,05 80.261.009,09 558.674,46 4.315.843 94
INVERSOES FINANCEIRAS 2 A - = E
AMORTIZACAO DA DIVIDA 2 5 = z E
TOTAL 7.105.965,72 212.526.372,67 |  211.570.287,50 952.455,86 7.109.595,03

Emerson Onofre Pereira
Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP240974/0-7

Marcelo Pierantozzi Gongalves
Diretor da Divisdo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Henrique de Castilho Pinto

Subsecretario do Tesouro Municipal
CPF 222 41357855
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ANEXO D - Balanco Financeiro da cidade de Sao Paulo (2018)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Balanco Financeiro do Exercicio 2018

em R$
INGRESSOS DISPENDIOS
> Exercicio Exercicio > Exercicio Exercicio
ESPECIFICACAO Atual Anten ESPECIFICAGAO Atual Anerior
RECEITA ORGAMENTARIA () 50.334.752.851,24 | 46.086.435.324,32 | DESPESA ORGAMENTARIA (VI) 39.960.529.897,94 | 38.040.130.705,26
ORDINARIA 39.340.984.934,49 | 38.147.158.517,42 | ORDINARIA 29.570.847.893,85 | 28.676.033.534 40
TESOURO MUNICIPAL 39.340.984.934 49 | 38.147.158.517,42 | TESOURO MUNICIPAL 29.570.847.893,85 | 28.676.033.534,40
RECURSOS PROPRIOS DAADMINISTRAGAO INDIRETA S - | RECURSOS PROPRIOS DA ADMINISTRAGAO INDIRETA =
RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE . - | RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE .
VINCULADA 10.993.767.916,75 | 9.939.276.806,90 | VINCULADA 10.389.682.004,09 | 9.364.097.170,86
OPERAGOES DE CREDITO 150.250.670,61 46.386.246,66 | OPERAGOES DE CREDITO 122428.30848 |  56.375.670,34
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 3099.598.896,45 | 2.930.159.177,69 | TRANSFERENCIAS FEDERAIS 2.600.474.095,19 | 2.730.056.776,34
TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 576.40075323| 550.779.567,61 | TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 524.785.474,60 |  540.139.071,44
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 408434998552 378879379583 | FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 3.905.521.542,24  3.827.119.837,54
OUTRAS FONTES 25.514.225,07 7212920222 | OUTRAS FONTES 69.724311,47  94.500.659,43
RECEITA CONDICIONADA - - | RECEITA CONDICIONADA -
TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 245833979145 2551.028.816,89 | TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.211.085.363,06 | 2.115.815.155,77
ALIENAGAO DE BENS ATIVOS 13.463.614 04 - | ALIENAGAO DE BENS ATIVOS 15.000.000,00 :
DEPOSITOS JUDICIAIS 585.849.979,48 - | DEPOSITOS JUDICIAIS 940.662.909,05 .
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS (1) 7.160.839,02 147412546 | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (VII) 10.165.533.288,81 | 9.647.955.496,29
PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA - - | PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA 4.668.012.455,05 | 4.955.438.656,88
INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA 7.160.839,02 1.474.12546 | INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA -
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 2 - | PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 5.497.520.833,76 | 4.692.516.839,41
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - | PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RGPS -
RECEBIMENTOS EXTRN)R(,‘AMENTARIOS (my 38.997.177.470,65 | 52.710.734.810,90 | PAGAMENTOS EXTRAOR(}AMENTARIOS Vi 37.168.601.951,10 | 51.149.642.122,84
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 1.990.997.149,28 | 1.696.617.800,83 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 1.106.691.444,55 |  771.996.526 67
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 220.167.019,13|  165.904.11249 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 150.619.127,59 |  120.648.716,33
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 411561534231 | 424340394378 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 5.805.293.804,24 [ 3.717.340.384,90
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 32661.397.959,93 | 46.604.808.953,80 | OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 30.105.997.484, 72 | 46.539.656.494,94
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (IV) 9.026.897.642,59 | 7.065.981.706,30 | SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE (IX) 11.071.323.665,65 | 9.026.897.642,59
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 6.241697.261,86 | 4.896.784.69121 | CAIXAE EQUIVALENTES DE CAIXA 7.354.540.796,08 | 6.241.697.261,86
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 2785200.380,73 | 2.169.197.015,09 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 3.716.782.869,57 | 2.785.200.380,73
Total (V) = (+1I+11I+1V) 98.365.988.803,50 | 107.864.625.966,98 | Total (X) = (VI+VIl+VIl+IX) 98.365.988.803,50 | 107.864.625.966,98
Marcelo Pierantozzi Gongalves Emerson Onofre Pereira Henrique de Castilho Pinto

Diretor da Diviséo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP240974/0-7

Subsecretario do Tesouro Municipal
CPF 222.413.578-55
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ANEXO E - Balanco Financeiro da cidade de Séao Paulo (2019)

A PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Balango Financeiro do Exercicio 2019
emR$
DISPENDIOS
& Exercicio Exercicio | & Exercicio Exercicio
ESPECIFICACAO Atual R ESPECIFICACAO Atual Anterior
RECETA DRGAMENTARIA {) 5775807132527 | S0.554782851.24 | DESPESAORGAMENTARIA {V) 44051536.100,86 | 3998 52989734
ORDINARIA 4375145196801 [ 3934098493449 | ORDNARIA 3144854145706 | 2057084780385
TESOURO MUNICIPAL 4375145190801 | 39.340984934.49 | TESOURO MUNICIPAL 3144654145706 | 2057084780385
RECURSOS PRGPRIOS DAADMINISTRAGAO NDIRETA = - | RECURSOSPROPRIOS DAADMNISTRAGAO INDIRETA - g
RECURS0S PROPRIOS DA BMPRESA DEPENDENTE - - | RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE - -
VNW X 13.986.610.057,26 10.093.767.916,75 VINCU.ADA_\ | 12604.856.643,60 | 10.380.682.004.00
OPERAGOES DE CREDITO 20617294082 15025067061 | OPERAGOES DE CREDITO 6208760645 12242830848
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 303920031075| 300050880645 | TRANSFERENCIAS FEDERAIS 324602513497 | 260047400519
TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 64781761080| 57640075323 | TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 68748656034 52478547460
FU’DODONSTFI’UCIONALEEWCA(}AO 406779618067 4.084.340.08552 | FUNDO CWSITI’UCIONALWEDUCA(;&O 472041621880 | 390552154224
OUTRAS FONTES 4454747266 2551422597 | OUTRAS FONTES 7546724505 697.31147
RECEITA CONDICIONADA - - | RECHTACONDICIONADA - -
TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINGULADO 450230306070| 2458330.791.45 | TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 295002634890 2211.085.363.08
ALIENAGAO DE BENS ATIVOS 027385610  1346364.04 | ALENAGAO DE BENS ATNOS 980000000 1500000000
DEPOSITOS JUDICIAIS 66850840658  58584007,48 | DEPOSITOS JUDICIAIS 84454750000 94066290905
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS {If 127032488 7183302 | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (VI 10,583,607 855,78 | 10.165 555 288,81
PARA EXECUGAO ORGAVENTARIA - - | PARA EXECUGAO ORGANENTARIA 508744510708 486801245505
INDEPENDENTES DE EXECUGAD ORGAMENTARIA 127082488 7.1608%,02 DE EXECUGAQ OR(? - -
PARAAPORTES DE RECURSOS PARA ORPPS - - | PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 546816274600 540752083376
PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - - | PARAAPORTES DE RECURSOS PARA O RGPS - -
RECEEIMENTOS EXTRADRGAMENTAR 108 {1l 29769745 854,89 | SS.WTATTANES | pAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIDS (Vi) 2748852226237 | 57.165.601351,10
INSCRICAO DE RESTOS A PAGAR NAC PROCESSADOS. 312880671603 1.900907.140.28 | PAGAMENTOS DE RESTOS APAGAR NAC PROCESSADOS 1451.17494279| 1.10669144455
INSCRIGAO DE RESTOSA PAGAR PROCESSADCS 21000100036|  220.167.010,13 RESTOS APAGAR 24398825067 150619.12750
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 441320053147| 411561534231 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 623702288191 | 580520380424
OUTROS G A 22017470506,03 | 32.661307.050.03 G A 1052550817860 | 30.105.907 484,72
SALDD DD EXERCICID ANTERIDR {I) 11.071523 685,85 | 9. 84259 | SALDOPARAD ) 16526 817.155,08 | 11071525 865,85
‘CAIXA E EQUIVALENTES DE CAA 7354540706,08| 6241607.26188 | CAIXAE EQUIVALENTES DE CAXA 1245060022511 | 735454079608
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 371678286057| 278520038073 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 407620782787 | 371678286957
Total (V) = (BikII+1V) 38 50 | Total (X) = ( ) 36,530,415 570,43 | 98365368 50550
Marcelo Pierantozzi Gongalves Emerson Onofre Pereira Henrique de Castilho Pinto

Diretor da Divisdo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Diretor do Departamento de Contadoria
CRC15SP240974/0-7

Subsecretario do Tesouro Municipal
CPF 222.413578-55

SOF - 22/01/2020 - 13:04:11
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ANEXO F - Balanco Financeiro da cidade de Séao Paulo (2020)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Balanco Financeiro do Exercicio 2020

em R$
INGRESSOS DISPENDIOS
> Exercicio Exercicio o Exercicio Exercicio
ESPECIFICAGAO D ESPECIFICAGAO 5
Atual Anterior Atual Anterior
RECEITA ORGAMENTARIA (1) 61.255.924.010,12 | 57.738.071.925,27 | DESPESA ORGAMENTARIA (Vi) 48.448.810.818,40 | 44.051.398.100,66
ORDINARIA 47.073.434599,77 | 43.751451.968,01 | ORDINARIA 34.556.482.400,95 | 31.446.541.457,06
TESOURO MUNICIPAL 47.073.434599,77 | 43.751451.968,01 | TESOURO MUNICIPAL 34.556.482.400,95 | 31.446.541.457,06
RECURSOS PROPRIOS DA ADMINISTRAGAO INDIRETA - - | RECURSOS PROPRIOS DA ADMINISTRAGAO INDIRETA -
RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE - - | RECURSOS PROPRIOS DA EMPRESA DEPENDENTE -
VINCULADA 14.182489.410,35 | 13.986.619.957,26 |VINCULADA 13.892.328 417,45 | 12.604.856.643,60
OPERAGOES DE CREDITO 521466.706,28 |  296.172.94982 | OPERAGOES DE CREDITO 635.355.091,77 [  62.087.606,45
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 4.021.155538,56 | 3.039.200.310,75 | TRANSFERENCIAS FEDERAIS 3.729.948.878,00 | 3.246.025.134,97
TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 71261461899 |  647.817.610,89 | TRANSFERENCIAS ESTADUAIS 682.608.452,53 |  687.486.589,34
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 4681.603.079,65 | 4.667.796.189,67 | FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 4.722.008.092,80 | 4.720.416.218,80
OUTRAS FONTES 204.441.210,88 4454747366 | OUTRAS FONTES 153.788.270,78 |  75.467.24505
RECEITA CONDICIONADA - | RECEITA CONDICIONADA s
TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.843.413.106,16 | 4.592.303.069,70 | TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 2.795.877.290,15 | 2.959.026.348,99
ALIENAGAO DE BENS ATIVOS 50.294.288,01 30.273.856,19 | ALIENAGAO DE BENS ATIVOS 9.823.342,06 9.800.000,00
DEPOSITOS JUDICIAIS 71994376125 668.508.496,58 | DEPOSITOS JUDICIAIS 845.220425,90 [  844.547.500,00
TRANSFERENCIAS FEDERAIS - CUSTEIO COVID FUNDO 335.525438,28 - | TRANSFERENCIAS FEDERAIS - CUSTEIO COVID FUNDO 231.606.011,19 -
A FUNDO - SERV. PUB. DE SAUDE AFUNDO - SERV. PUB. DE SAUDE
TRANSFERENCIAS FEDERAIS - INVEST. COVID FUNDO A 3.375.769,00 - | TRANSFERENCIAS FEDERAIS - INVEST. COVID FUNDO A -
FUNDO - SERV. PUB. DE SAUDE FUNDO - SERV. PUB. DE SAUDE
TRANSFERENCIAS FEDERAIS - o - - | TRANSFERENCIAS FEDERAIS - o -
CONVENIOS/CONTRATOS COVID VINCULADOS A SAUDE CONVENIOS/CONTRATOS COVID VINCULADOS A SAUDE
TRANSFERENCIAS FEDERAIS - LC 173/2020, ART. 5¢, | 88.655.893,29 - | TRANSFERENCIAS FEDERAIS - LC 17312020, ART. 5°, | 86.092.562,27 -
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS (1) 3.690.504,11 11.270.924,88 | TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS (V) 11.041.870.168,00 | 10.553.607.853,78
PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA R - | PARA EXECUGAO ORGAMENTARIA 5.235.239.691,24 | 5.087.445.107,09
INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA 3690.504,11 11.270.924,88 | INDEPENDENTES DE EXECUGAO ORGAMENTARIA - -
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 2 - | PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RPPS 5.806.630.476,76 | 5.466.162.746,69
PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS . - | PARA APORTES DE RECURSOS PARA O RGPS .
REC EXTRAORG. 5S () 33.451.306.329,19 | 2.769.748.854,69 EXTRAORG: A iy 29.801.866.810,20 | 27.458.592.262,97
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 4.909.358.663,00 | 3.128.896.716,93 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS 2.093.284.238,16 | 1.451.174.942,79
INSCRIGAO DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 45895456803 |  210.091.009,3 | PAGAMENTOS DE RESTOS A PAGAR PROCESSADOS 209.141.502,12 [  243.988.259,67
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 6.518.754.881,57 | 4.413.290.53147 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 8.615.525.620,90 | 6.237.922.881,91
OUTROS RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 21.564.238.216,59 | 22.017.470.596,93 | OUTROS PAGAMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS 18.883.915.449,02 | 19.525.506.178,60
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR (IV) 16.526.817.153,08 | 11.071.323.665,65 | SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE (IX) 21.945.190.199,90 | 16.526.817.153,08
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12450.609.225,11 | 7.354.540.796,08 | CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 17.345.400.142,90 [ 12.450.609.225, 11
DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.076.207.927,97 | 3716.782.869,57 | DEPOSITOS RESTITUIVEIS E VALORES VINCULADOS 4.599.790.057,00 | 4.076.207.927 97
Total (V) = (= lI+1lI+IV) 111.237.737.996,50 | 98.590.415.370,49 | Total (X) = (VEVII+VII+IX) 111.237.737.996,50 | 98.590.415.370,49

Marcelo Pierantozzi Gongalves
Diretor da Diviséo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Emerson Onofre Pereira
Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto
Subsecretario do Tesouro Municipal
CPF 222.413.578-55

SOF - 20/01/2021 - 16:33:17
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ANEXO G - Balanco Patrimonial da cidade de Sdo Paulo (2018)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Balango Patrimonial do Exercicio 2018

46

emR$
Ativo Passivo
ESPECIFICAGAO Exercicio Atual Exercicio Anterior | ESPECIFICAGAO Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 17.827.971.749,02 9.617.775.556,77 | PASSIVO CIRCULANTE 8.408.583.209,72 7.020.990.326,14
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 7.354.540.796,08 6.241.697.261,86 | OBRIGAGOES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST A PAGA 1.609.402.348,94 1.286.635.093,21
CREDITO A CURTO PRAZO 10.304.734.271 43 3.197.298.534,44 |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 2.205.145.044,78 2.103.572.141,73

INVESTIMENTOS E APLICA(;f)ES TEMPORARIAS A CURTO
ESTOQUES
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE

- - |FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO
168.696.681,51 178.779.760,47 OERlGAQf’ES FISCAIS A CURTO PRAZO

- - OBRIGAQéESDEREPARTIQéESAOUTROS ENTES
PROVISOES A CURTO PRAZO

1.086.008.499 48

2.599.878,24

121.477.159,17

247.469.64163

2588.628,24

118.238.111,72

DEMAIS OBRIGA(;é ES A CURTO PRAZO 3.383.950.279,11 3.262.486.709,61

ATIVO NAO CIRCULANTE 80.723.625.605,15 93.323.072.864,01 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 51.089.759.765,28 50.543.944.637,14
REALIZAVELA LONGO PRAZO 51.293.455.605,69 63.809.592.141,28 |OBRIGAGOES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST A PAGA 13.347.946.181,15 11.658.503.622,63
CREDITOS A LONGO PRAZO 51.293.452.065,23 63.809.588.600,82 |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 26.371.084.799,06 27.134627.621,58
INVESTIMENTOS TEMPORARIOS A LONGO PRAZO 3.540,46 3.540,46 |[FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO 3.595.561.864,30 4.524.069.519,59
ESTOQUES - - OBRIGAQéES FISCAIS ALONGO PRAZO 56.280.013,72 57.799.538,50

VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE
INVESTIMENTOS

IMOBILIZADO

INTANGIVEL

~ - |PROVISOES A LONGO PRAZO
8.913.573.140,39 8.904.938.806,83 | DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO
20.516.596.619,57 20.608.541.676,40 |RESULTADO DIFERIDO
239,50 239,50

615.423.31542
7.103.463.591,63

670.121.261,63
6.498.823.073,21

TOTAL DO PASSIVO

59.498.342.975,00

57.564.934.963,28

PATRIMONIO LIQUIDO

39.053.254.379,17

45.375.913.457,50

PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL
RESERVAS DE CAPITAL

AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL

RESERVAS DE LUCROS

DEMAIS RESERVAS

RESULTADOS ACUMULADOS

(-)A(;éES /COTAS EM TESOURARIA

39.053.254.379,17

45.375.913.457,50

98.561.597.354,17 102.940.848.420,78 | TOTAL

98.551.597.354,17

102.940.848.420,78

SOF -23/01/2019 - 17:45:22
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PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Balango Patrimonial do Exercicio 2018

47

emR$
Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n° 4.320/1964)
Ativo (1) Exercicio Atual Exercicio Anterior | Passivo (Il) Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO FINANCEIRO 11.238.452.687,14 9.440.250.122,95 [PASSIVO FINANCEIRO 6.286.250.206,01 5047.041.710,10

ATIVO PERMAMENTE

87.313.144 667,03

93.500.598.297,83

PASSIVO PERMANENTE

55.203.079.354,99 54.211.755.142,92

Saldo Patrimonial (I - Il 37.062.267.793,17 43.682.051.567,76
Quadro das Contas de Compensacéo (Lei n° 4.320/1964)
Atos Potenciais Ativos Exercicio Atual Exercicio Anterior | Atos Potenciais Passivos Exercicio Atual Exercicio Anterior
GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 2.391.612.655,78 1.893.176.651,86 | GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS 32.469.882.429,28 32.517.359.780,07
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CO - - OBRIGAQéES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS] - -
DIREITOS CONTRATUAIS - - |OBRIGAG OES CONTRATUAIS 19.085.260.800,11 -
'OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 17.143.405.169,64 15.425.532.034,42 |OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.120.697.148,93 579.038.117,98
TOTAL 19.535.017.825,42 17.318.708.686,28 TOTAL 52.675.840.378,32 33.096.397.898,05
Quadro do Superavit / Deficit Financeiro (Lei n° 4.320/1964)
Fontes de Recursos Exercicio Atual Exercicio Anterior
ORDINARIA 658.886.288,75 1.415.022.364,06
VINCULADA 4.293316.192,38 2.978.186.048,79
OPERAGOES DE CREDITO 48.165.379,28 46.793.282,28
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 855.064.074 46 392625499 45
TRANSFERENCIA ESTADUAIS 182.299.901,48 188.014.327,23
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAQKO 195.314.302,55 17.056.600,86
326.787.839,72 262.067.648,78

OUTRAS FONTES

RECEITA CONDICIONADA

TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO

2516.775.296,33 2.071.628.690,19

TOTAL:

ALIENAQ&O DE BENS ATIVOS 189.249,35 -

DEPOSITOS JUDICIAIS 168.720.149,21 -

RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS B 2
4.952.202.481,13 4.393.208.412,85

Marcelo Pierantozzi Gongalves

Diretor da Divisdo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Diretor do Departamento de Contadoria

Emerson Onofre Pereira

CRC1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto

Subsecretario do Tesouro Municipal

CPF 222.413.578-55

SOF - 23/01/2019 - 17:45:22
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ANEXO H - Balanco Patrimonial da cidade de Séao Paulo (2019)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Balango Patrimonial do Exercicio 2019

emR$
Ativo Passivo

ESPECIFICACAO Exercicio Atual | Exercicio Anterior |ESPECIFICACAO Exercicio Atual | Exercicio Anterior
ATIVO CIRCULANTE 17.827.571.749,02 | PASSIVO CIRCULANTE 9.603.870.647.29 8.408.583.209.72
(CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12450,600.225,11 7.354540.79,08 COES TRAB, P ARIAS E ASSISTAPAGA) 1.250.641.781,08 1600402.348.94
CREDITO A CURTO PRAZO 1219688475603 | 10.304734.271.43 £STIMOS E 226326580252 2205.145.04478
TOS E APLICAGOES T ACURTO| - - |FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.899.601.14502 108600840048

ESTOQUES 206.344.41255 168.606.681,51 COES FISCAIS ACURTO PRAZO 1125000 2500.87824

VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE o - |0BRIGAGOES DE REPARTIGOES A OUTROS ENTES - s
PROVISOES A CURTO PRAZO - 121477.150.47

[DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 4.250.350 57867 .383950279,11

ATIVONAO CRCULANTE 829014602837 8072362560515 | PASSIVONAO CIRCULANTE 49.084.198.639.39 51.089759.76528
REAUZAVEL ALONGO PRAZO 54371.08.14800 | 51.203.455.605.60 QOES TRAB. PR ARIAS EASSISTAPAGA| 1340450607928 [  13.347046.181.15
CREDITOS ALONGO PRAZO 54371.034.60563 | 51.203452.065,23 [EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS ALONGO PRAZO 247007721875 | 26371084.790.06
ARIOS A 154046 3.540.46 |FORNECEDORES £ CONTAS A PAGAR ALONGO PRAZO 2.192.38198344 3505561.884.30
ESTOQUES - - GOES FISCAIS ALONGO PRAZO - 56280.01372
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE - - |PrROVISOES ALONGOPRAZO 26781100140 615423.31542
INVESTIMENTOS 8003.4%.079.88 8013573.140,39 [DEMAIS OBRIGAGOES A LONGO PRAZO 8.240.35235652 7.103463.501.63
IMOBILIZADO 20436.068.81832 | 20516506.610,57 [RESULTADO DIFERIDO - -

INTANGIVEL 23950 29.50

TOTAL DO PASSIVO 56.688.069.286.68. 59.498.342 975,00
PATRIMONIO LIQUIDO £.1572293%,80 39.053254.379.47

[PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL - -

PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL - -

[RESERVAS DE CAPTAL - -

|AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - -

[RESERVAS DE LUCROS - -
[RESULTADOS ACUMULADOS 40.157.22039080 | 3005325437917

() AGOES ! COTAS EM TESOURARIA - 2
TOTAL 107845298 67748 9855159735447 | TOTAL 107.845298677.48 | 98.551.597.35447

SOF - 22/01/2020 - 13:07:18 1/2 [SCT027R2JE



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Balango Patrimonial do Exercicio 2019

emR$
Quadro dos Ativos e Passivos Fil iroseF (Lei n°4.320/1964)
[Atio 1) Exerdcio A Exercicio Anterior| Passi Exercicio Atual]  Brercicio Anterior
ATIVO FINANCEIRO 18718.69.71952 | 11.238452.697,14 [PASSVO FINANCEIRO 8.148.23380832 6286.250.20801
ATIVO PERMAMENTE 91.126.63.95706 | 87.313.144.667.03 |PASSIVO PERMANENTE 5371810497494 [ 55203070.35490
Sakdo Patrimonial {1 -1} H5989598%,2 | 37.06226779317
Quadro das Contas de Compensacdo (Lei n° 4.320/1964)
[Atos Potenciais Ativos ExercicioAtual|  Exercicio Anterior | Abs Potendiais Passivos Exercicio Atual|  Exercicio Anterior
(GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS 3270.3%0.21678 23916126578 CONT 7903124775 | 3246088242028
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CO) - - tos EQUTROS - -
DIREITOS CONTRATUAIS = - |o8RiGAGOES CONTRATUAIS 10.674.035.14384 [ 19.085260.800,11
IOUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 21.19350.37034 | 17.143405.160,64 [OUTROSATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.002.51336878 1.120697.14893
TOTAL AAT29T9WTA2 | 1953501782542 | TOTAL DUTATITRT | 526758407832
Quadro do Sup it / Deficit Fil iro (Lei n° 4.320/1964)
Fontes de Recursos. ExercicioAid | Exercicio Anterior|
ORDNARIA 265104600468 658686.288.75
VINCULADA 501037990834 | 4203316.10238
OPERAQOES DE CREDITO 200243678,50 48.165.37028
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 558.003226,74 855084.074.46
TRANSFERENCIAESTADUAIS 176.400.850,82 182290.90148
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAQ 14352297932 195314.30255
OQUTRAS FONTES 33511032718 12678783972
RECEITA CONDICIONADA - &
TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO 4.226.102621.92 251677520633
ALENAGAO DE BENSATIVOS 20683.105,54 189.24935
DEPOSITOS JUDICIAIS 160.243.118.32 168720.14921
RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS - b
ToTAL: 857.42591320 19522028113
Marcelo Pierantozzi Gongalves Emerson Onofre Pereira Henrique de Castilho Finto
Diretor da Divisdo de Contabilidade Diretor do Departamento de Contadoria Subsecretario do Tesouro Municipal
CRC1SP194005/0-4 CRC1SP240974/0-7 CPF 222.413578-55

SOF - 22/01/2020 - 13:07:18 2/2 [SCT027R2I E



ANEXO | - Balanco Patrimonial da cidade de Séo Paulo (2020)

PREFEITURA DO MUNICIiPIO DE SAO PAULO
Balango Patrimonial do Exercicio 2020

50

emR$

Ativo

Passivo

ESPECIFICAGAO

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

ESPECIFICACAO

Exercicio Atual

Exercicio Anterior

ATIVO CIRCULANTE

30.732.181.175,51

24.943.838.393,69

PASSIVO CIRCULANTE

10.653.527.565,41

9.603.870.647,29

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 17.345.400.142,90 12.450.609.225,11 [OBRIGAGOES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST A PAGA 1.666.594.444,91 1.250.641.781,08

CREDITO A CURTO PRAZO 13.119.568.528,97 12.196.884.756,03 |EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A CURTO PRAZO 2.177.466.436,11 2.263.265.892,52

INVESTIMENTOS E APLICAGOES TEMPORARIAS A CURTC = - |FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A CURTO PRAZO 1.213.888.002,17 1.839.601.145,02

ESTOQUES 267.212.503,64 296,344.412,55 [OBRIGAGOES FISCAIS A CURTO PRAZO 2.648.271,67 11.250,00
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE = - |oBRIGAGGES DE REPARTIGOES A OUTROS ENTES - 5
PROVISOES A CURTO PRAZO s =

DEMAIS OBRIGAGOES A CURTO PRAZO 5.592.930.410,55 4.250.350.578,67

ATIVO NAO CIRCULANTE 93.392.852.633,90 82.901.460.283,79 | PASSIVO NAO CIRCULANTE 49.503.623.663,53 49.084.198.639,39

REALIZAVEL A LONGO PRAZO 60.094.628.976,38 54.371.038.146,09 [OBRIGACOES TRAB, PREVIDENCIARIAS E ASSIST A PAGA|  12.864.663.712,45 13.404.596.079,28

CREDITOS A LONGO PRAZO 60.093.900.091,72 54.371.034.605,63 [EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS A LONGO PRAZO 25.538.851.127,79 24979.077.21875

INVESTIMENTOS TEMPORARIOS A LONGO PRAZO 3.540 46 354046 [FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR A LONGO PRAZO 2.568.769.898,19 2.192.361.983,44
ESTOQUES - - |OBRIGAGOES FISCAIS A LONGO PRAZO 50.978.610,95 -
VPD PAGAS ANTECIPADAMENTE 725.344,20 - |PROVISGES A LONGO PRAZO 209.244.079,56 267.811.001,40
INVESTIMENTOS 7.974.188.181,68 8.093.453.079,88 |DEMAIS OBRIGAQéES ALONGO PRAZO 8.271.116.234,59 8.240.352.356,52
IMOBILIZADO 25.324.035.236,34 20.436.968.818,32 [RESULTADO DIFERIDO - -
INTANGIVEL 239,50 239,50
TOTAL DO PASSIVO 60.157.151.228,94 58.688.069.286,68
PATRIMONIO LIQUIDO 63.967.882.580,47 49.157.229.390,80
PATRIMONIO SOCIAL E CAPITAL SOCIAL : =
ADIANTAMENTO PARA FUTURO AUMENTO DE CAPITAL : R
RESERVAS DE CAPITAL - :
AJUSTES DE AVALIAGAO PATRIMONIAL - -
RESERVAS DE LUCROS - -
DEMAIS RESERVAS - -
RESULTADOS ACUMULADOS 63.967.882.580,47 49.157.229.390,80
(-) AGOES / COTAS EM TESOURARIA e g
TOTAL 124.125.033.809,41 107.845.298.677,48 | TOTAL 124.125.033.809,41 107.845.298.677,48
SOF - 20/01/2021 - 15:30:21 112 [SCT027R2]E



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
Balango Patrimonial do Exercicio 2020

Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permanentes (Lei n° 4.320/1964)

51

emR$

Ativo (1) Exercicio Atual Exercicio Anterior | Passivo (1) Exercicio Atual Exercicio Anterior
ATIVO FINANCEIRO 22.158.586.041,73 16.718.659.719,52 |PASSIVO FINANCEIRO 10.733.206.009,49 8.148.233.806,32
ATIVO PERMAMENTE 101.966.447.767 68 91.126.638.957,96 |PASSIVO PERMANENTE 54.327 665.866,56 53.718.104.974,94
Saldo Patrimonial (I - Il 59.064.161.933,36 45.978.959.896,22
Quadro das Contas de Compensacéo (Lei n° 4.320/1964)
Atos Potenciais Ativos Exercicio Atual Exercicio Anterior | Atos Potenciais Passivos Exercicio Atual Exercicio Anterior

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS RECEBIDAS
DIREITOS CONVENIADOS E OUTROS INSTRUMENTOS CO|
DIREITOS CONTRATUAIS

3.449.072.417 40 3.279.380.216,78

OBRIGAG OES CONTRATUAIS

GARANTIAS E CONTRAGARANTIAS CONCEDIDAS
OBRIGAGOES CONVENIADAS E OUTROS INSTRUMENTOS| -

103.053.741,33

19.206.517.434,75

79.931.247,75

19.674.035.143,84

OUTROS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 29.576.145,55 21.193.599.370,34 |OUTROS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 1.137.169.089,52 1.093.513.368,78
TOTAL 3.478.648.562,95 24.472.979.587,12 | TOTAL 20.446.740.265,60 20.847.479.760,37
Quadro do Superavit / Deficit Financeiro (Lei n°® 4.320/1964)

Fontes de Recursos. Exercicio Atual Exercicio Anterior|
ORDINARIA 5.220.438.208,09 2.651.046.004,86
VINCULADA 6.204.941.824,15 5.919.379.908 34
OPERA(}&ES DE CREDITO 203.798.897,56 299.243.678,50
TRANSFERENCIAS FEDERAIS 607.771.878,68 558.093.226,74
TRANSFERENCIA ESTADUAIS 173.483.225,80 176.400.850,82
FUNDO CONSTITUCIONAL DE EDUCAGAO 102.425.291,30 143.522.979,32
387.946.723 45 335.110.327 18

OUTRAS FONTES

RECEITA CONDICIONADA

TESOURO MUNICIPAL - RECURSO VINCULADO
ALIENAGAO DE BENS ATIVOS

DEPOSITOS JUDICIAIS

TRANSFERENCIAS FEDERAIS - CUSTEIO COVID FUNDO A FUNDO - SERV. PUB. DE SAUDE

4.523.556.775,09
61.134.051 49
34.966.453 67

103.919.427,09

4.226.102.621,92
20.663.105,54
160.243.118,32

TOTAL:

TRANSFERENCIAS FEDERAIS - INVEST. COVID FUNDO A FUNDO - SERV. PUB. DE SAUDE 3.375.769,00 =
TRANSFERENCIAS FEDERAIS - CONVENIOS/CONTRATOS COVID VINCULADOS A SAUDE = =
TRANSFERENCIAS FEDERAIS - LC 173/2020, ART. 5°, | 2.563.331,02 -
RECURSOS EXTRAORGAMENTARIOS = =
11.425.380.032,24 8.570.425.913,20

Marcelo Pierantozzi Gongalves

Diretor da Divisdo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Emerson Onofre Pereira

Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto

Subsecretario do Tesouro Municipal

CPF 222.413.578-55

SOF - 20/01/2021 - 15:30:21
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Demonstragées das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2018

ANEXO J — Demonstracédo das Variacdes Patrimoniais de Sdo Paulo (2018)

emR$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Atual Exercicio Anterior
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 80.008.579.496,44 74.920.857.244,20
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 28.262.731.688,59 25.586.008.118,00
IMPOSTOS 27.970.652.541,23 25.254.523.982,16
TAXAS 292.079.147,36 331.484.135,84
CONTRIBUIGOES DE MELHORIA - -
CONTRIBUICOES 501.670.743,95 475232.057,51
CONTRIBUIGOES SOCIAIS - .
CONTRIBUICOES DE INTERVENGAO NO DOMINIO ECONOMICO - -
CONTRIBUICAO DE ILUMINAGAO PUBLICA 501.670.743,95 475.232.057,51
CONTRIBUIGOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS - .
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVIGOS E DIREITOS 266.840.799,13 532.218.198,41
VENDA DE MERCADORIAS - -
VENDA DE PRODUTOS - -
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVICOS 266.840.799,13 532.218.198,41
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 14.725.104.116,22 13.589.836.734,96
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS < -
JUROS E ENCARGOS DE MORA 10.612.462.631,16 12.653.989.922,96
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 3.455.781.412,88 189.677.088,06
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS - -
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 485.549.238 26 743.215245,74
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 171.310.833,92 2.954.478,20
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 17.936.198.568,88 16.671.918.631,25
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 14.711.532,38 12.734.053,46
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 17.836.068.400 44 16.584.840.790,35
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 38.606.386,77 153.027,67
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES MULTIGOVERNAMENTAIS = <
TRANSFERENCIAS DE CONSORCIOS PUBLICOS 1.700,00 -
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR = 35.333,12
EXECUGAO ORGCAMENTARIA DELEGADA < =
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 14.999.229,67 74.155.426,65
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 31.811.31962 .
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORACAO DE PASSIVOS 4.200.999.226,43 2.939.589.953,98
REAVALIAGAO DE ATIVOS - -
GANHOS COM ALIENAGAO - -
GANHOS COM INCORPORACAO DE ATIVOS 12.621.014,50 80.580.471,46
GANHOS COM DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 4.188.378.211,93 2.859.009.482,52

REVERSAO DE REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL

OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 14.115.034.353,24 15.126.053.550,09
VARIACAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 116.383.707,69 127.805.028,24
RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPAGOES 118.252.791,49 44.365392,04
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS 162.575.574,72 621.577.624,32
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 13.717.822.279,34 14.332.305.505,49

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 92.399.322.054,67 69.464.423.848,17

PESSOAL E ENCARGOS 15.986.573.737,47 13.899.723.693,31
REMUNERAGAO A PESSOAL 13.316.188.298,01 11.339.263.277,65
ENCARGOS PATRONAIS 1.880.571.443,66 1.830.170.685,50
BENEFICIOS A PESSOAL 785.927.887,13 725.842317,80
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 3.886.108,67 4.447.412,36

BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 6.110.604,82 188.224.724,14
APOSENTADORIAS E REFORMAS - -
PENSOES - -
BENEFiCIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA - -
BENEFICIOS EVENTUAIS . -
POLITICAS PUBLICAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA 499.881,15 184.337.385,97
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 5.610.72367 3.887.338,17

USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 8.311.561.509,77 11.149.010.318,32
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.049.648.175,77 1.054.224.584,04
SERVIGOS 7.225.985.638,87 10.075.208.195,14
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 35.927.695,13 19.577.539,14

VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 4.527.806.091,67 3.373.018.122,05
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 1.187.672.293,37 1.240.569.499,49
JUROS E ENCARGOS DE MORA 436.395,90 248.903,23
VARIACOES MONETARIAS E CAMBIAIS 3.339.697.402,40 2132.199.719,33
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS - -

TRANSFERENCIAS E DELEGACOES CONCEDIDAS 23.948.706.137,51 19.571.466.252,36
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 10.162.358.369,60 9.651.130415,50
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 5.485.500.092,94 5.000.082.167,19
TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES PRIVADAS 8.300.762.334,35 4.920.170272,47

TRANSFERENCIAS A INSTITUICOES MULTIGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS
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Demonstragées das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2018
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emR$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Atual Exercicio Anterior

TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 85340,62 83.397,20

EXECUCAO ORGAMENTARIA DELEGADA S =

OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS - -
DESVALORIZACAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORACAO DE PASSIVOS 30.954.762.646,61 13.145.942.741,04

REAVALIAGAO, REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 26.166.307.199,68 4.879.513.032,00

PERDAS COM ALIENAGAO - -

PERDAS INVOLUNTARIAS 20.786.290,92 24.350.701,9

INCORPORAGAO DE PASSIVOS - 1.769.950.023,63
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 4.767.669.156,01 6.472.128.983,45
TRIBUTARIAS ) 470.841.589,00 464.959.505,65
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 11.250,00 28.307,12
CONTRIBUIGOES 470.830.339,00 464.931.198,53
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS = -
SERVICOS PRESTADOS
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS - .
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS 2 2
CUSTO DE SERVIGOS PRESTADOS - -
OUTRAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 8.192.959.737,82 7.672.078.491,30
PREMIACOES 10.203.897,60 6.177.961,82
RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPAGOES 19.767.187,36 43.221.086,30
INCENTIVOS 167.668.685,44 -
SUBVENGOES ECONOMICAS - -
PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES - -
VPD DE CONSTITUIGAO DE PROVISOES - 16.571.327,16
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 7.995.319.967 42 7.606.108.116,02
Resultado Patrimonial do Periodo (12.390.742.558,23) 5.456.433.396,03

Marcelo Pierantozzi Gongalves Emerson Onofre Pereira
Diretor da Diviséo de Contabilidade Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP194005/0-4 CRC1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto
Subsecretario do Tesouro Municipal

CPF 222 413.578-55

SOF - 23/01/2019 - 17:47:57
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ANEXO L - Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais de Sado Paulo (2019)

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
D cOes das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2019

em RS
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Atual Exercicio Anterior
VARIA(;&ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 76.404274571,03 80.008.579 496 44
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 36.249.184.600,14. 28.262731688,59
MPOSTOS 35.790.987.455.46 2797085254123
TAXAS 540.107.144.68 202070.147,36
CONTRIBUIGOES DE MELHORIA - -
CONTRIBUIGOES 636.861.156,43 50167074395
CONTRIBUICOES SOCIAIS - -
CONTRIBUIGOES DE INTERVENGAO NO DOMINIO ECONOMICO - -
CONTRIBUIGAO DE ILUMINAGAO PUBLICA 636.861.156,43 501.670.743,95
[V GOES DE DAS PROFISSIONAIS - -
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIRETOS 517.586.491,62 266.840.799,13
VENDA DE MERCADORIAS - -
VENDA DE PRODUTOS - -
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVICOS 517.586.491,62 266.840.799,13
o : 12.814.835.743,22 14.725.104.116 22
JUROSE DE EF 0s - -
JUROS E ENCARGOS DE MORA 11.827 058.37056 1061246263116
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 651321 3.455781.412.88
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS - -
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICAGOES FINANCEIRAS 767.212.028,44 485540.238.26
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 220.558.831,01 171.310.833.92
ENCIAS E DELEGAGOES 19.200.999.202,60 17.936.198.568,88
ENCIAS INTRAGOV 9.793.867.50 1471153238
é INTERGO 19,097 99947393 17.836.068.40044
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUICOES PRIVADAS 5.970.986,93 38.60.386.77
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS - -
TRANSFERENCIAS DE CONSORCIOS PUBLICOS - 1.70000
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR 20.100,00 -
EXECUGAQ ORGAMENTARIA DELEGADA - -
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 10.808.804,75 14.999.22067
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES RECEBIDAS 37.405.879.40 3181131962
VALOREZAGAO E GANHOS COMATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 1.600.604.850,40 4.200999.226,43
REAVALIAGAQ DE ATIVOS - -
GANHOS COM ALIENAGAO 1.031677.897.11 -
GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATVOS 27.604.722.47 1262101450
GANHOS COM DESINCORPORAGAO DE PASSVOS 541.2222%0.82 4188.378211.93
REVERSAO DE REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL - -
OUTRAS V. 0 5.284.202.526,62 14.115.034.353 24
VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR 136.522.276,52 116.383.707.69
RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPM;&S 117.440.566,13 118.252.70149
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS 366.840.387,68 162.575.574,72
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 4663399.296,20 13717.822.279.34
VARIA(,’("JES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 66.643.522.098,18 92.399.322.054 67
PESSOAL E ENCARGOS 14.981.699.684,98 15.986.573.737 47
REMUNERAGAO A PESSOAL 11.847.466.08723 13.316.183.208,01
ENCARGOS PATRONAIS 2368606.228,78 1.880.571.443,66
BENEFICIOS APESSOAL 761.645.014,04 785.927.887,13
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 3.891.454.93 3.896.108.67
i A E 6.404.641,68 6.110.604,82
APOSENTADORIAS E REFORMAS - -
PENSOES - -
BENEFICIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA - -
BENEFICIOS EVENTUAIS - -
POLITICAS PUBLICAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA 494.154,02 490.881,15
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 5.910487.66 5610.723,67
USO DE BENS, SERVIGOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 10.952.452.202,16 831156150977
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.181414.200,05 1.040.648.175,77
SERVICOS 9713842.397,30 7.225.085.638,87
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 57.195514.81 35.927.605,13
o Fl 2.429.553.654,98 4.527.806.091,67
JUROS E DE 2 EF 0BTIDOS 1.147.117.003,67 1.187.672.203,37
JUROS E ENCARGOS DE MORA 56.734.70 436.395,90
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 2282378.026,61 3.330.607.40240
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS - -
£ E o) 25.231.912.467,72 23.948.706.137,51
& INTRAGO\ 10.553.607.853.78 10.162.358.369,60
143 INTERGOV 5230943.100.95 5.485,500.002,94
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS 9.447243.782,10 8.300.762.334,35
g AINS COES MULTIGO - -
TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS - -
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bk PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO
D des das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2019
emR$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Atual Exercicio Anterior
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 96.400,85 85.34062
EXECUGAO ORCAMENTARIA DELEGADA - -
OUTRAS E DELEGAGOES CC 2133003 5
DESVALORZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE PASSIVOS 10.532.421.678,20 30.954762646,61
REAVALIACAO, REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 6.086.067.324,77 26.166.307.199,68
PERDAS COMALIENAGAO - -
PERDAS INVOLUNTARIAS 73.455.842,88 2078620092
INCORPORAGAO DE PASSVOS 272770674 -
DESINCORPORAGAO DE ATIVOS 3470.170713.83 4.767.669.156,01
TRIBUTARIAS ” 521.094.859,92 470.841.589,00
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 834738,%4 1.25000
CONTRIBUIGOES 520.260.121,58 470.8%0.339,00
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS - -
SERVIGOS PRESTADOS
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS - -
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS - -
CUSTO DE SERVICOS PRESTADOS - -
OUTRAS VARIAGO 987.982.908,54 8.192959737,82
PREMIAGOES 4.338403,85 10.203.607,60
RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPAGOES 308.986.268,12 19.767.187.36
INCENTIVOS 164.173.732,70 167.608.685.44
SUBVENGOES ECONOMICAS - -
PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES - <
VPD DE CONSTITUIGAO DE PROVISOES - -
DIVERSAS VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIAS 510.484.503.87 7.995.319.96742
Resultado Patrimonial do Periodo 9.760.752.472,85 (12.390.742.558,23)

Marcelo Pierantozzi Gongalves
Diretor da Diviséo de Contabilidade
CRC1SP194005/0-4

Emerson Onofre Pereira
Diretor do Departamento de Contadoria
CRC1SP240974/0-7

Henrique de Castilho Pinto
Subsecretario do Tesouro Municipal
CPF 222.413.578-55

SOF - 22/01/2020 - 13:10:35
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE SAO PAULO

Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais do Exercicio 2020

ANEXO M - Demonstracao das VariacGes Patrimoniais de Sdo Paulo (2020)

emR$

VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

Exercicio Atual Exercicio Anterior
VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 82.106.283.025,78 76.404.274.511,03
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES DE MELHORIA 37.672.958.759,95 36.349.184.600,14
IMPOSTOS 37.066.948.010,39 35.799.987.455,46
TAXAS 606.010.749,56 549.197.144,68
CONTRIBUIGOES DE MELHORIA - -
CONTRIBUICOES 586.769.581,90 636.861.156,43
CONTRIBUIGOES SOCIAIS - -
CONTRIBUIGOES DE INTERVENGAO NO DOMiNIO ECONOMICO - a
CONTRIBUIGAO DE ILUMINAGAO PUBLICA 586.769.581,90 636.861.156,43
CONTRIBUIGOES DE INTERESSE DAS CATEGORIAS PROFISSIONAIS - -
EXPLORAGAO E VENDA DE BENS, SERVICOS E DIREITOS 1.933.500.325,88 517.586.491,62
VENDA DE MERCADORIAS 2 -
VENDA DE PRODUTOS ¥ .
EXPLORAGAO DE BENS E DIREITOS E PRESTAGAO DE SERVIGOS 1.933.500.325,88 517.586.491,62
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS FINANCEIRAS 15.096.032.618,74 12.814.835.743,22
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS CONCEDIDOS - -
JUROS E ENCARGOS DE MORA 10.986.031.527,26 11.827.058.370,56
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 3.475.793.359,37 6.513.21
DESCONTOS FINANCEIROS OBTIDOS - -
REMUNERAGAO DE DEPOSITOS BANCARIOS E APLICACOES FINANCEIRAS 500.498.054,88 767.212.028,44
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS - FINANCEIRAS 133.709.677,23 220.558.831,01
TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 22.032.441.893,29 19.200.999.202,60
TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS 80.968.057,68 39793.867,59
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS 21.605.672.152,82 19.097.999.473,93
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES PRIVADAS 43.254.160,93 5970.986,93
TRANSFERENCIAS DAS INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS % 2
TRANSFERENCIAS DE CONSORCIOS PUBLICOS - -
TRANSFERENCIAS DO EXTERIOR - 20.100,00
EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA = =
TRANSFERENCIAS DE PESSOAS FISICAS 43.302.756,54 19.808.894,75
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGACOES RECEBIDAS 259.244.765,32 37.405.879,40
VALORIZACAO E GANHOS COM ATIVOS E DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 360.401.960,85 1.600.604.850,40
REAVALIAGAO DE ATIVOS 2 s
GANHOS COM ALIENAGAO 14.351.735,13 1.031.677.897,11
GANHOS COM INCORPORAGAO DE ATIVOS 8.206.408,25 27.604.722,47
GANHOS COM DESINCORPORAGAO DE PASSIVOS 337.843.817,47 541.322.230,82

REVERSAO DE REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

4.424.177.885,17

5.284.202.526,62

VARIAGAO PATRIMONIAL AUMENTATIVA A CLASSIFICAR : 136.522.276,52
RESULTADO POSITIVO DE PARTICIPAGOES 189.501.203,50 117.440.566,13
REVERSAO DE PROVISOES E AJUSTES DE PERDAS 1.294.499272,17 366.840.387,68
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 2.940.177 409,50 4.663.399.296,29
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 72.282.052.879,50 66.643.522.098,18
PESSOAL E ENCARGOS 14.718.210.786,57 14.981.699.684,98
REMUNERAGAO A PESSOAL 11515.749.830,75 11.847.466.987,23
ENCARGOS PATRONAIS 2.447.647 505,70 2.368.696.228,78
BENEFiCIOS A PESSOAL 753.089.318,21 761.645.014,04
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - PESSOAL E ENCARGOS 1.724131,91 3.891.454 93
BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 391.348.115,63 6.404.641,68
APOSENTADORIAS E REFORMAS ) E
PENSOES - -
BENEFICIOS DE PRESTAGAO CONTINUADA - -
BENEFICIOS EVENTUAIS 385.421.400,00 =
POLITICAS PUBLICAS DE TRANSFERENCIA DE RENDA 182.716,36 494.154 02
OUTROS BENEFICIOS PREVIDENCIARIOS E ASSISTENCIAIS 5.743.999,27 5910.487 66
USO DE BENS, SERVICOS E CONSUMO DE CAPITAL FIXO 11.693.136.252,51 10.952.452.202,16
USO DE MATERIAL DE CONSUMO 1.110.276 640,68 1.181.414.290,05
SERVICOS 10488.765.787,70 9.713.842.397,30
DEPRECIAGAO, AMORTIZAGAO E EXAUSTAO 94.093 824,13 57.195.514,81
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS FINANCEIRAS 2.440.255.484,31 3.429.553.654,98
JUROS E ENCARGOS DE EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS OBTIDOS 325.150.036,76 1.147.117.993,67
JUROS E ENCARGOS DE MORA 8.556.553,13 56.734,70
VARIAGOES MONETARIAS E CAMBIAIS 2.106.546.403,98 2.282.378.926,61
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS - -
OUTRAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS - FINANCEIRAS 3.490,44 .
TRANSFERENCIAS E DELEGAGOES CONCEDIDAS 28.416.942.278,64 25.231.912.467,72

TRANSFERENCIAS INTRAGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS INTERGOVERNAMENTAIS
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES MULTIGOVERNAMENTAIS

11.041.870.168,00
5.578.117 209,94
11.796.602.715,14

10.553.607.853,78
5.230.943.100,95
9.447 243.782,10
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Demonstragdes das Variagbes Patrimoniais do Exercicio 2020

emR$
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
Exercicio Atual Exercicio Anterior
TRANSFERENCIAS A CONSORCIOS PUBLICOS - -
TRANSFERENCIAS AO EXTERIOR 337.368,39 96.400,86
EXECUGAO ORGAMENTARIA DELEGADA - -
OUTRAS TRANSFERENCIAS E DELEGA(;(")ES CONCEDIDAS 1481717 21.330,03
DESVALORIZAGAO E PERDA DE ATIVOS E INCORPORAGAO DE PASSIVOS 13.492.238.016,45 10.532.421.678,20
REAVALIACAO, REDUGAO A VALOR RECUPERAVEL E AJUSTE PARA PERDAS 6.699.707 055,42 6.986.067.324,77
PERDAS COM ALIENAGAO - -
PERDAS INVOLUNTARIAS 3.977.954,52 73.455.842,86
INCORPORAGAO DE PASSIVOS 649.696,79 2727.79,74
DESINCORPORA(;AO DE ATIVOS 6.787.903.309,72 3.470.170.713,83
TRIBUTARIAS . 576.341.815,81 521.094.859,92
IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES DE MELHORIA 8.460.169,09 834.738,34
CONTRIBUICOES 567.881.646,72 520.260.121,58
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, DOS PRODUTOS VENDIDOS E DOS - -
SERVICOS PRESTADOS
CUSTO DE MERCADORIAS VENDIDAS - -
CUSTO DE PRODUTOS VENDIDOS - -
CUSTO DE SERVIGOS PRESTADOS - -
OUTRAS VA~R|A§6ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 553.580.129,58 987.982.908,54
PREMIACOES 85.309.594,27 4.338.403,85
RESULTADO NEGATIVO DE PARTICIPACOES 38.318.913,11 308.986.268,12
INCENTIVOS 147.444 317,23 164.173.732,70
SUBVENGOES ECONOMICAS - -
PARTICIPAGOES E CONTRIBUIGOES = =
VPD DE CONSTITUIGAO DE PROVISOES - -
DIVERSAS VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 282.507.304,97 510.484.503,87
Resultado Patrimonial do Periodo 9.824.230.146,28 9.760.752.472,85
Marcelo Pierantozzi Gongalves Emerson Onofre Pereira Henrique de Castilho Pinto
Diretor da Divisdo de Contabilidade Diretor do Departamento de Contadoria Subsecretario do Tesouro Municipal
CRC1SP194005/0-4 CRC1SP240974/0-7 CPF 222.413.578-55
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